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"Koik, mida rahaga saab joonde
ajada, on odavalt saadud."

Erich Maria Remarque

Motivatsiooniaudit —
terviklik vaade toOsuhetele

— Suhetest, juhtimisest ja motivatsioonist tanases agiilses
keskkonnas

— Majanduse ja keskkonna muutuste mojust t60j0uturule
ja palkadele

— Motivatsiooniauditi mudelist
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(Tﬁf))S uhetest. kuid mitte ,Miski ei ole iseenesest hea ega

halb, iUksnes motlemine

ainult

teeb selle selleks”

* Ootustest td0suhetes

« Tehingupohised suhted (transaction-based) — majanduslikud ja funktsionaalsed
« Muutuvad, arenevad suhted (transformation-based) — kahepoolne kasv, areng
« ToO0suhe on nagu iga teinegi suhe ©:

partnersuhe, mis vastab ootustele, on avatud ja usalduslik
pakub arengut ja kohanemistarkust

toimib lubadustest kinnipidamise ja vastutuse votmise printsiibil
ootab mdlemapoolset aja panustamist

sallib vigu ja labib ka keerulised olukorrad koos

.. on suhe, mis ei oota partneri taiuslikkust
« Kommunikatsioon

(Benjamin P. Hardy, Pearson, Eaton, Helen Keller)
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Motivatsiooni tagamiseks

Kriitilised pSU h holoog lsed luuakse puihendunud
baasvajadused: Shkkond labi HUVI

Tajutud Saan piisavalt hasti hakkama,
kompetentsusetunne tunnetatud vdimekus

: Mul on piisavalt valikuvabadust,
Autonoomia

_ Iseotsustamise vOimalust ning infot

Mottekad ja turvalised suhted,
Seotuse tunne seotus ja koostdo, usaldus ning
aktsepteerimine

(Decy & Ryan, 1985, 2000)
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Strateegiliselt olulisteks

eduteguriteks on muutunud
aeg, inimesed ja paindlikkus
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Allikas: statistiknamet

Majanduse hea seis
TOOj0upiirang jaab pikalt kestma
Muutused demograafias

To06turu korge aktiivsus nii tootajate
kui organisatsioonide osas

TO06puudus ajaloo Uks madalamaid

TO0j0us osalemise poolest oleme
Euroopas esirinnas

HOives samapalju inimesi kui eelmise
buumi ajal

Muutused vajalikes oskustes
Vaartuspakett kui sbnum
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Marksonadeks kohanemine, kiirus,

A kt U aal ne meeskonnat6d, kommunikatsioon,
O I'g an | sats | oon | S anallilis ja vahetu tagasiside

Innovatsioon ja t6dandja brandi arendamine

Eristumine t66j0uturul

Kiirete (juhtimis)otsuste kultuur, kommunikatsioon
Paindlik ja piiriilene t66joud, sh praktikantide varbamine
Toimetulek muudatustega (t60)seadusandluses
Talendivaramu hoidmine ja kasvatamine

Valdkondade ulene ja vaheline taiend- ja imberdpe

Fookuses meeskonnat6d, kvaliteedile ptihendumine, vastutuse votmise
kohustus, andmeanallis ja labipaistvus

Vastutustundlikkus td6andjana

Tahelepanu tbotajate subjektiivsele heaolule, sh pstihhosotsiaalsetele
teguritele
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Personaliprotsessid loovad lisavaartust vaid
siis, kui nad sobituvad organisatsiooni

HR VaIJ akUtS ed spetsiifiliste vajadustega ning arvestavad

Inimeste ootuste ja eriparaga

 T00 ja Ulesannete automatiseerimine

« Digitaliseeritud t66j6ud, t66koht ja digitaalne personalijuhtimine

« Tookeskkonna, todkorralduse ja protsesside disainimine vajaduspohiseks
* Mitmekesisusega arvestamine tb0suhetes

» Tasakaal t06- ja isikliku elu vahel

» Fookuses usalduslik meeskonnatdo (kaasamine, rollid, t66 seotus), kus
vastutus ja otsustusodigus on atud to0 teostaja tasemele

* Personaalsus, tihedad vahekokkuvotted ja vahetu tagasisidestamine

« Palgaobiglus — vbimekuse, tulemuste ja eesmarkide saavutamise labipaistev
hivitamine
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KAARDISTAMINE JA

ANALUUS

OLULISED
TEGEVUSED

TULEMUS

» TOOtaja
motivatsiooni-
analtls

» Organisatsiooni
protsesside
analtis

Psience OU motivatsiooniauditi mudel 2018

Juhtimis -
innovatsioon,

agiilsuse loomine
Ametikohtade g

hindamine N
Too analiiiis ja
kompetentside

Vilist66jou ja maddratlemine
praktikantide

kaasamine Taiend- ja
iimberdppe

Paindlikkuse, korraldamine

t006- ja isikliku elu
tasakaalu
soosimine Mitmekesisusega

arvestamine

Toojouvajaduse
prognoosimine

Huvi tekitamine
ja hoidmine
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T60 ja ulesannete
automatiseeri -
mine

Tasuslisteemi
arendamine,
sooteadlikkus

Tooandja brandi
arendamine

Demograafiliste
muutustega
kohanemine

Selge s6num, eristuvus
Vaartustav, kaasav,
erinevusi ning heaolu
arvestav kultuur

Selgus juhtimisotsustes,
eesmarkides, rollides ja
tulemustes
Konkurentsivboime
Paindlikkus

Lihtsus ja labipaistvus
(vOrdsed vbimalused)
TOO0, ootuste, eesmarkide,
arengu seotuse tajumine
Kiire tagasisidestamine
Tajutud diglustunne ja
usaldusvéarsus
Seaduslikkus ja
sooneutraalsus palkades
Psuhholoogiline turvatunne
ja kdrgem motivatsioon



Inimesed on erinevad,

organisatsioonid on erinevad,
kuid koik vajavad samu asju.
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TANAN!

liina@psience.ee
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