lgapaevaelu
peidetud muster

»Qo, mida koike inimesed julgevad teha!
Mida inimesed voivad teha!
Mida inimesed teevad péevast pieva teadmatuses,
et nad seda teevad!”
— WILLIAM SHAKESPEARE,
»Palju kira ei millesthi

ui tahate maailma emotsionaalset seisundit moota ja soovite leida
tujusdormust, mis oleks nii suur, et imbritseks kogu maakera, siis
pole paremat asja kui Twitter. Seal on konto ligi miljardil inimesel ja
postitusi tehakse peaaegu 6000 tiikki sekundis.® Nende minisonumite
tohutu hulk on tekitanud terve ookeanitiie andmeid selle kohta, mida
inimesed iitlevad ja kuidas nad seda teevad. Sotsiaalteadlased voivad

selles ookeanis ringi ujuda, et inimkditumist paremini moista.

*  William Shakespeare, ,Kogutud teosed®. Tolkinud Georg Meri. Tallinn
2014. — Tlk.
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Mone aasta eest uurisid kaks Cornelli iilikooli sotsioloogi,
Michael Macy ja Scott Golder, rohkem kui viitsadat miljonit sdutsu,
mille olid kahe aasta viltel postitanud 2,4 miljonit kasutajat 84 rii-
gist. Selle varalaeka abil lootsid nad mo6ta inimeste emotsioone, eriti
seda, kuidas positiivne afekt (vaimustus, enesekindlus ja erksus) ning
negatiivne afekt (viha, letargia ja siititunne) ajas muutuvad. Loomuli-
kult ei lugenud teadlased koiki neid poolt miljardit sdutsu iikshaaval
libi. Selle asemel to6tlesid nad neid voimsa ja laialt kasutatava teksti-
tootlusprogrammiga LIWC (Linguistic Inquiry and Word Count),
mis hindas, missugust emotsiooni iga sona kannab.

Tulemus, mille Macy ja Golder said ning mainekas ajakirjas
Science ka avaldasid, oli see, et inimestel ilmneb kogu drkveloleku aja
viltel markimisvairselt jirjepidev muster. Positiivse afekti ilmingud —
viljendid, mis niditasid, et sdutsujad tundsid end aktiivsete, tegusate
ja lootusrikastena — sagenesid tavaliselc hommikul, vihenesid jir-
sult pealelounal ja hakkasid varasel 6htupoolikul taas sagenema. Siin
ei lugenud see, kas sdutsuja oli pirit Pohja-Ameerikast voi Aasiast,
kas ta oli moslem voi ateist, valge voi musta nahavirvusega. ,Afekti
ajaline muster on eri kultuurides ja piirkondades sarnane,“ kirjutavad
Macy ja Golder. Vahet polnud ka selles, kas siutsuti niiteks esmas-
pdeval voi neljapdeval. Koik nidalapievad nigid vilja enam-vihem
tthtmoodi. Veidi tousid esile niddalavahetused. Positiivne afekt oli
tildiselt pisut tugevam laupieviti ja piihapéeviti — ja hommikune
tippaeg algas umbes kaks tundi hiljem kui t66péeviti —, ent iildine
kuju oli ikka sama.” Ukskéik kas uuriti suurt ja mitmepalgelist riiki,
nagu Ameerika Uhendriigid, voi mond homogeensemat maad, nagu
niiteks Araabia Uhendemiraadid, igapdevane muster oli veidralt iihe-

sugune. See nigi vilja niimoodi.
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Tuju paraneb hommikul, halveneb pealeléunal ja paraneb taas ohtul.

0,058

0,056

Positiivse afekti mootmine LIWCga

0,054
0,052

0,050

Sama kindlalt nagu téus ja m66n, ilmnes koigil mandritel ja koi-
gis ajavoondites tthesugune vonkumine: tipp, madalseis ja taastumine.
Meie igapievaelu pinna alla on peidetud iilioluline, ootamatu ja kone-

kas muster.

Selle mustri méistmine — kust see parineb ja mida tihendab — algab
potilillest nimega hibelik mimoos, ja kui tipne olla, siis ithest konk-
reetsest mimoosist, mis oli endale koha leidnud 18. sajandi Prantsus-
maal tihe kontori aknalaual. Nii kontor kui ka taim ise kuulusid tolle
aja silmapaistvale astronoomile Jean-Jacques d’Ortous de Mairanile.
Uhel 1729. aasta suve varasel pealelounal istus de Mairan oma to6laua
taga ja veetis aega sellega, mida nii 18. sajandi Prantsuse astronoomid
kui ka 21. sajandi Ameerika Uhendriikide kirjanikud teevad, kui neil
on vaja méni tihtis t66 lopetada: ta vaatas aknast vilja. Kui himar-
duma hakkas, mirkas de Mairan, et aknalaual olev taim oli oma lehed
sulgenud. Kui piike veel aknast sisse paistis, olid lehed olnud tiiesti

avatud. Niisugune muster — piikesepaistelisel hommikupoolikul
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rulluvad lehed lahti ja pimeduse lihenedes rulluvad lehed kokku —
tekitas kiisimusi. Mismoodi taim oma timbrust tunnetada sai? Ja mis
juhtuks, kui see valguse ja pimeduse riitm segi liitia?

Jargmise sammuna — ikka piitides oma pooleliolevate toode lope-
tamist edasi liikata, kuid see oli edasilitkkamine, mis jittis jilje aja-
lukku — véttis de Mairan aknalaualt taime, pani selle kappi ja 16i ukse
kinni, et sinna vihimatki valgust ei paistaks. Jargmisel hommikul tegi
ta kapiukse lahti, et taim tile vaadata, ja — mon dieu! — selle lehed olid
end tdielikust pimedusest hoolimata lahti rullinud. Ta jitkas oma kat-
setusi veel mone nidala, kattes aknad mustade kardinatega, et vihimgi
valguskiir sisse ei padseks. Muster jii samaks. Hibelik mimoos rullis
oma lehed hommikul lahti ja 6htul jille kinni. Ta jirgis omaenda sise-
mist kella.?

Nende kolme sajandi viltel, mis on moddunud ajast, kui
de Mairan oma avastusega lagedale tuli, on teadlased kindlaks tei-
nud, et peaaegu koigil elusolenditel alates tiikides redutavatest ainu-
raksetest kuni niiteks kaubikuid juhtivate hulkraksete organismideni
on olemas bioloogiline kell. See sisemine ajanditaja mingib tohusas
toimimises olulist rolli. See valitseb nn tsirkadiaansete ehk 6opdevaste
riitmide tle (lad circa — imber® ja dies — ,pdev®), mis mddravad dra
koigi elusolendite igapidevase riitmi. (De Mairani potilillest kasvas
tegelikult vilja tdiesti uus bioloogiliste riitmide teadus, mida tuntakse
kronobioloogiana.)

Nii teie kui ka minu bioloogilise Big Beni rolli tiidab suprakias-
maatiline tuum (ingl suprachiasmatic nucleus, SCN) — umbes 20 000
rakust koosnev riisiterasuurune kogum, mis asub aju alumises kesk-
osas hiipotalamuses. SCN kontrollib meie kehatemperatuuri tousu ja
langust, reguleerib hormoone ning aitab meil 6htuti magama jiida ja
hommikuti iiles tousta. SCNi igapdevase ajaniitaja {iks tsiikkel kestab
veidi kauem kui Maa tdispoore timber oma telje — umbes 24 tundi ja

11 minutit.” Nii et meie sisemine kell teeb sotsiaalsete marguannete
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(tooajagraafikute ja busside soiduplaanide) ning keskkonnasignaalide
(pdikesetousu ja -loojangu) abil pisikesi korrektiive, mis sisemised ja
vilised tsiiklid enam-vihem iihtlustavad. Niisugust protsessi nimeta-
takse ajulainete imbritsevaga kooskélla viimiseks (ingl enzrainment).
Selle tulemusena ,avanevad® ja ,sulguvad® inimolendid iga piev
kindlatel kellaaegadel piltlikult 6eldes samamoodi nagu taim de Mai-
rani aknalaual. Kéigi inimeste mustrid ei ole tipselt iithesugused,
nagu ei ole ihesugused ka niiteks teie ja minu vererohk véi pulss — ja
peale selle ei ole minu mustrid praegu samad, mis need olid kahe-
kiimne aasta eest v6i mis need saavad olema kahekiimne aasta pirast.
Uldised piirjooned on aga himmastavalt sarnased. Ja seal, kus need
sarnased ei ole, erinevad need iiksteisest tisnagi ennustataval viisil.
Kronobioloogid ja teiste valdkondade teadlased alustasid uurin-
guid fisioloogilistest funktsioonidest, nagu melatoniini teke ja aine-
vahetus, ent praeguseks on nende tegevus laienenud ning hélmab ka
emotsioone ja kditumist. Nende uuringud avavad méningaid him-
mastavaid ajaga seotud seaduspdrasusi, mis méjutavad seda, kuidas
me end tunneme ja kuidas kiditume — mis omakorda annab meile

juhatust selles, kuidas oma igapidevaelu kujundada.

TuJu KAIKUMISED JA BORSI KOIKUMISED

Sajad miljonid sdutsud ei suuda oma tohutust hulgast hoolimata meie
igapdevasest hingeelust tdiuslikku pilti anda. Kuigi ka uurimused, mis
tuju modtmiseks Twitterit kasutavad, on tuvastanud Macy ja Golderi
leitutega {isna sarnaseid mustreid, on siiski nii sel vahendil kui ka metoo-
dikal omad piirangud.'® Sageli esitavad inimesed endast sotsiaalmeedias
ideaalpildi, mis v6ib varjata nende toelisi ja voib-olla vihem tiiuslikke
tundeid. Pealegi ei suuda nii suuri andmehulki t6lgendavad voimsad

tooriistad alati avastada irooniat, sarkasmi ja muid peeni trikke.
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Onneks on kiitumisteadlastel teisigi meetodeid, millega maista
motteid ja tundeid, ning iiks neist meetoditest voimaldab tund-
tunnilt kaardistada muutusi meie enesetundes. Seda nimetatakse pieva
rekonstrueerimise meetodiks (Day Reconstruction Method, DRM)
ja selle on loonud viiest teadlasest koosnev t86rithm, kuhu kuulub
ka Nobeli majandusauhinna pilvinud Daniel Kahneman, samuti
Alan Krueger, kes oli Barack Obama ajal Valge Maja majandus-
néukogu esimees. DRMiga rekonstrueerivad osalejad eelmise pieva,
pannes tipselt kirja, mida nad tegid ja kuidas end sel ajal tundsid.
DRM uuringud on tuvastanud niiteks selle, et iga pdev on inimesed
koige vihem onnelikud siis, kui nad kodust té6le voi toolt koju séida-
vad, ja koige 6nnelikumad siis, kui nad lembehetki veedavad."

2006. aastal hakkasid Kahneman ja Krueger ning nende t66-
rithma litkmed DRMiga moé6tma ,afekti sageli tihelepanuta jainud
omadust: selle pievaseid riitme“. Nad palusid rohkem kui itheksasajal
Ameerika Uhendriikide naisel — naised olid eri rassidest ja vanuse-
rithmadest, erineva sissetuleku ja haridustasemega — kujutada oma
eelmist ,,pdeva kui pidevat, filmilaadset stseenide voi episoodide jada®,
kus episoodid kestavad viieteistkiimnest minutist kahe tunnini.
Naised pidid kirjeldama, mida nad iga episoodi ajal tegid, ja valima
kaheteistkiimnest omadussonast koosnevast nimekirjast (6nnelik,
masendunud, ro6mus, pahane jne) sona, mis sel ajavahemikul nende
tundeid iseloomustas.

Kui teadlased tulemused kokku 16id, tuvastasid nad ,jirjepideva
ja tugeva bimodaalse mustri“: pdeva jooksul tekkis kaks tippu. Naiste
positiivne afekt suurenes hommikutundidel, kuni joudis keskpieva
paiku ,emotsionaalselt optimaalsesse punkti“. Siis s66stis nende hea
tuju otsejoones siigavikku ja piisis seal niikaua, kui hakkas varastel
ohtutundidel taas tousma.'

Siin on niiteks kujutatud kolme positiivset emotsiooni: énnelik,

lahke ja r66mus. (Vertikaalteljel on kujutatud osalejate tuju moodu-
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puud, suuremad arvud tihendavad paremat tuju ja vidiksemad arvud
halvemat tuju. Horisontaalteljel on kellaajad alates kella seitsmest
hommikul kuni {theksani 6htul.)

Hommikupoolikul inimeste dnnetunne tugevneb,
pealelounal nérgeneb ja 6htul hakkab uuesti tugevnema.
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Hommikupoolikul muutuvad inimesed iiha lahkemaks,
pealelounal vahem lahkeks ja
ohtul hakkavad uuesti lahkemaks muutuma.
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Hommikupoolikul muutuvad inimesed iiha rodmsamaks,
pealelounal vahem réomsaks ja

ohtul hakkavad uuesti roomsamaks muutuma.
45

\LAJ
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Roomutunde tugevus

(osalejate endi teadetel, skaala 0-6)

Need kolm joonist ei ole ilmselgelt piris ihesugused, aga tildiselt
on neil kujutatu ikkagi {isna sarnane. Peale selle meenutab pievane
tsiikkel, mida need joonised kujutavad, peatiiki alguses oleval joonisel
kujutatut. Esmalt kiire tous, siis suur langus ja seejirel taastumine.

Nii raskesti moistetaval teemal nagu inimese emotsioonid ei ole
tikski uurimus ega metoodika 16plik. Koigepealt kisitles see DRM
ainult naisi. Peale selle voib olla raske eristada aspekte mis ja millal.
Uks péhjus, miks rédmutunne on tugev keskpieval ja nérk peale-
l6unal kella viie ajal, on see, et iildiselt meile meeldib suhelda (ja
seda teevad inimesed l6una ajal) ning sugugi ei meeldi meile liiklus-
ummikutes istuda (seda teevad inimesed sageli varastel 6htutundidel).
Ometi on see muster nii korrapirane ja ilmutanud end samal kujul nii
palju kordi, et seda on raske eirata.

Seni olen kirjeldanud, mida DRMi uurijad positiivse afekti kohta
avastasid. Negatiivsete emotsioonide — masenduse, mure ja kimba-

tuse — tousud ja moonad nii selgelt ei avaldunud, aga ildiselt ilmnes
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nende puhul vastupidine muster: need suurenesid pealelounal ja vihe-
nesid pdeva l6pus. Kui teadlased aga kaks emotsiooni kokku panid, oli
efeke eriti rabav. Jargmine joonis kujutab seda, mida voiks pidada ,hea
tuju netosummaks®. Siin voetakse tunni kaupa antud roomutunde

hinnangud ja lahutatakse neist masendustunde hinnangud.

Emotsionaalne tasakaal paraneb hommikupoolikul,
halveneb pealelounal ja paraneb taas ohtul.
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Kuigi tuju on sisemine seisund, avaldab see méju ka vilismaa-
ilmale. Ukskaik kuidas me ka ei piiiia oma tundeid varjata, imbuvad
need ikka vilja — ja see mojutab seda, kuidas teised meie sonadele ja
tegudele reageerivad.

Niitid jouame viltimatult konservsupi juurde.

Kui olete kunagi teinud endale 16unaks kausitiie koorega tomati-
suppi, siis on selles ilmsesti siitidi Doug Conant. Conant oli aastail
2001-2011 Campbell Soup Company tegevjuht. Campbell Soup
Company on see mirgilise tihtsusega tootemark, millel on mirgilise
tihtsusega supipurgid. Conant aitas ettevotet taaselustada ning seda

pideva kasvuni viia. Nii nagu kéigil tegevjuhtidel, tuli ka Conantil
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osavasti hakkama saada paljude té6iilesannetega korraga. Ulesanne,
millega ta siiski erilise rahu ja meelekindlusega toime tuli, oli nii-
sugune ettevotluse rituaal nagu kvartali finantstulemuste arutelu.

Iga kolme kuu tagant sammusid Conant ja tema kaks v6i kolm
kaast66tajat (tavaliselt ettevotte finantsjuht, pearaamatupidaja ja
investorsuhete juht) New Jerseys Camdenis Campbelli néupidamis-
ruumi. Koik votsid suure neljakandilise laua timber istet. Laua kes-
kel seisis valjuhiildi ja mikrofoniga telefon, mille abil korraldati
tunnine konverentskone. Teisel pool oli sadakond investorit ja aja-
kirjanikku, ning mis kéige tahtsam, bérsianaliititikut, kelle t66ks oli
ettevotete tugevate ja noérkade kiilgede hindamine. Esimese poole
tunni jooksul pidi Conant aru andma Campbelli viimase kvartali
tuludest, kuludest ja kasumist. Teises pooltunnis pidid ettevotte esin-
dajad vastama analiititikute kiisimustele, mille eesmirk oli ettevorte
niitajate kohta vihimaidki lisavihjeid vilja pigistada.

Campbell Soupis nagu koigis teisteski aktsiaseltsides on kasumi-
arutelude puhul panused suured. Analiiiitikute reaktsioon, mis ole-
neb sellest, kas tegevjuhi kommentaarid annavad neile ettevétte vilja-
vaadetega scoses pohjust optimismiks voi pessimismiks, voib aktsia-
hinna korgustesse lennutada, aga ka siigavikku kukutada. ,Siin tuleb
nagu modda noodri kondida,“ radkis mulle Conant. , Tuleb olla vas-
tutustundlik ja erapooletu ning faktidest aru anda. Samal ajal saab
siin aga ettevotte eest voidelda ja vidrarvamusi kummutada.“ Conanti
sonul oli tema eesmirk alati ebakindlal turul ebakindlust vihendada.
Ta viitis, et talle tdid need arutelud ta suhetesse investoritega korra-
piraselt kindlustunnet.

Tegevjuhidki on inimesed ja seetdttu méjutavad neid eeldatavasti
samad pievased tujukoikumised, mis koiki teisi. Siiski on tegevjuhid
iiks vapper kamp. Nad on pragmaatilised ja strateegilised. Nad tea-
vad, et iga silp, mis nad sellistel finantstulemuste aruteludel kuul-

davale toovad, v6ib maksma minna miljoneid dollareid, nii et neile
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kohtumistele saabuvad nad tasakaalukate ja histi valmistunutena.
See, millal need kohtumised toimuvad, ei saa ei tegevjuhtide sooritust
ega ettevotte varasid ju ometi kuidagi méjutada, voi kuidas?

Kolm Ameerika Uhendriikide irikoolide professorit otsustasid
selle vilja uurida. Oma tdiesti uut laadi kisitluses analiiiisisid nad roh-
kem kui 2100 avaliku ettevotte rohkem kui 26 000 finantstulemuste
arutelu kuue ja poole aasta jooksul, kasutades samu lingvistilisi algo-
ritme, mida kasutas Twitteri uuring. Nad tahtsid teada, kas kellaaeg
mojutas nende iilitahtsate vestluste emotsionaalset 6hkkonda ja see-
labi ehk isegi ettevotte akesia hinda.

[Imnes, et hommikul peetud vestlused olid kiillaltki optimistlikud
ja positiivsed. Pdeva edenedes ,muutus toon negatiivseks ja vihem
otsustavaks“. Louna ajal tuju taas veidi paranes, professorite arvates
sellepidrast, et osalejad laadisid oma vaimsed ja tundeelamuslikud akud.
Pirastlounal siivenes taas negatiivsus ning tuju muutus uuesti pare-
maks pirast seda, kui turud sulgusid. Niisugune muster piisis muutu-
matuna ka siis, kui arvesse oli véetud koiki muid tegureid, nagu nii-
teks tegevusvaldkonna tavasid, kehva rahalist seisu, kasvuvoimalusi ja
ettevotete esitatud uudiseid." Teisisonu olid, isegi kui teadlased arves-
tasid ka majanduses toimuvat (Hiina majanduslangust, mis vihendas
ettevotte eksporti) ja kindlaid majandusniitajaid (iiks ettevote teatas
tilimalt halbadest kvartalitulemustest), pealelounased vestlused nega-
tiivsed, pahuramad ja véitlushimulisemad kui hommikused.'*

Ehk veelgi tahtsam, eriti investoritele, on see, et vestluse kellaaeg ja
sellest tulenenud meeleolu méjutasid ettevotete aktsiate hindu. Nega-
tiivse tooni puhul aktsiahinnad langesid — taas voeti arvesse ka seda,
kas uudised olid tegelikult head v6i halvad —, mis ,,pohjustas hilisemal
kellaajal toimunud arutelude puhul ajutiselt valesid aktsiahindu®.

Kuigi aktsiahinnad end lopuks korrigeerisid, on need uurimis-
tulemused mirkimisviirsed. Teadlased tédevad: ,Finantstulemuste

aruteludel osalejad on peaaegu ideaalsed homo economicused.“ Nii
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analiititikud kui ka ettevotete juhid teavad, mis on kaalul. Toimuvat
ei jilgi ainult arutelus osalejad. Seda jilgib kogu turg. Vale sona-
valik, kohmakas vastus voi ebaveenev reaktsioon véivad aktsiahinna
otse siigavikku kukutada, seades hidaohtu ettevotte viljavaated ja juh-
tide palganumbrid. Neil pragmaatilistel driinimestel on igati pohjust
ratsionaalselt kidituda ja ma olen kindel, et enda arvates nad just nii
kiituvadki. Majanduslik ratsionaalsus ei suuda aga voistelda bioloogi-
lise kellaga, mis on kujunenud miljonite aastate pikkuse evolutsiooni
viltel. Isegi kogenud majandusinimesed, kes tegutsevad reaalsetes
ja tlimalt motiveerivates oludes, on oma ametikohustuste tditmisel
mojutatud pdevastest riitmidest.’

Teadlaste sonul on niisugustel jireldustel ulatuslik méju. Need
tulemused annavad tunnistust laialt levinud nihtusest, et pievased
riitmid mojutavad ettevotete suhtlemist, otsustamist ja toimimist
kogu majanduses koigi tasandite tootajate puhul ja koigis driettevote-
tes. Need tulemused olid nii tihelepanuviirsed, et uurimuse autorid
on asunud tegema midagi, mida akadeemilistes kisitlustes tavaliselt ei
tehta: nad jagavad tipseid ja praktilisi n6uandeid.

»Ettevotete juhtidele on meie uurimuse oluline jireldus see, et
suhtlemine investoritega ning arvatavasti ka teised kriitilise tihtsusega
juhtimisotsused ja libirddkimised peaksid toimuma pieva esimeses
pooles.“1¢

Voib-olla peaksime niisugust nou kuulda votma me koik? (Camp-
bell pidas niiteks koik oma finantstulemuste arutelud hommikuti.)
Meie meeleolu liigub korrapirast rada pidi — ja see mojutab peaaegu
nihtamatul viisil seda, kuidas ettevotete juhid oma t66d teevad. Nii
et kas need meist, kes ei ole juhtkonna tasandile joudnud, peaksid
samuti pdeva kaalukamad asjad ettepoole tooma ja tihtsamad t66d
hommikul 4ra tegema?

Jah ja ei.
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VALVSUS, PARSSIMINE JA
IGAPAEVASE TOHUSA TOIMIMISE SALADUS

Palun saage tuttavaks Lindaga. Linda on 31aastane vallaline naine. Ta
on otsekohese titlemisega ja viga terane. Kolledzis 6ppis ta pohiainena
filosoofiat. Ulidpilasena huvitasid teda eriti diskrimineerimise ja sot-
siaalse oigluse kiisimused ning ta vottis osa tuumarelvastusevastastest
demonstratsioonidest.

Enne kui ma Lindast edasi rdigin, esitan teile kiisimuse. Kumb

variant on toéeniolisem, kas

a) Linda t66tab pangas tellerina
vOi

b) Linda to6tab pangas tellerina ja osaleb aktiivselt naisliikumises?

Enamik inimesi valib sellele kiisimusele vastates variandi b. Vaistu
jargi otsustades tundub see ju olevat oige. Oiglust otsiv ja tuuma-
relva vastu véitlev naine, kes iilikoolis 6ppis pohiainena filosoofiat.
Loomulikult tundub, et niisugune inimene v6iks olla ka aktiivne nais-
oiguslane. Aga 6ige vastus on variant a ja nii see peabki olema. Asi ei
ole faktides. Lindat ei ole tegelikult iildse olemas. Samamoodi ei ole
asi tldse selles, mida keegi arvab. See on tiielikult loogika kiisimus.
Pangatellerid, kes on samal ajal nais6iguslased — samamoodi nagu
pangatellerid, kellele meeldib joodeldada, voi pangatellerid, kes jiles-
tavad koriandrit —, on ainult osa pangatelleritest ning osa ei saa kunagi

olla suurem kui tervik, millesse see kuulub.” 1983. aastal selgitasid

Me vé6ime seda viga histi seletada ka lihtsa matemaatika abil. Oletagem,
et on kaks protsenti (0,02) véimalust, et Linda on pangateller. Isegi kui
peaks eksisteerima ilmatu suur 99protsendine (0,99) voimalus, et ta on
feminist, on tdendosus, et ta on korraga nii pangateller kui ka feminist koigest
0,0198 (0,02 x 0,99) — seda on vihem kui kaks protsenti.
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Daniel Kahneman — hilisem Nobeli laureaat ja DRMile kuulsust
toonud mees — ning tema kaastootaja Amos Tversky Linda probleemi
abil nihtust, mida nimetatakse konjunktsiooniveaks — {iht paljudest
pohjustest, miks meie arutlused liiva jooksevad.!”

Kui uurijad esitasid Linda kiisimust eri kellaaegadel — niiteks iithes
hasti tuntud katses kell 9 hommikul ja kell 8 6htul —, miiras selle, kas
katseisikud said 6ige vastuse voi libastusid kognitiivsel banaanikoorel,
sageli dra ajastus. Pdeva esimesel poolel oli toendosus, et inimesed dige
vastuse saavad, tunduvalt suurem kui hilisemal kellaajal. Niisuguse
tulemuse juures torkas silma iiks intrigeeriv ja oluline erand, millest
ma varsti radgin. Samamoodi nagu finantstulemuste aruteludel osale-
nud juhtide puhul, oli ka siin sooritus iildiselt tugev pieva alguses ja
hakkas siis tundide méodudes halvenema.'®

Sama muster kehtis stereotiiiipide puhul. Uhes teises katses palu-
sid teadlased katseisikutel hinnata viljaméeldud oletatava kriminaal-
kurjategija stiiid. Koigile ,,vandekohtunikele® esitati thesugused fak-
tid. Pooltele 6eldi, et siitialuse nimi on Robert Garner, pooltele, et see
on Roberto Garcia. Kui inimesed langetasid oma otsuse hommikul,
ei olnud kummagi siitialuse siitidiméistvate otsuste arvus erinevusi.
Kui nad tegid aga oma otsuse hiljem pieva jooksul, kaldusid nad palju
suurema toendosusega uskuma, et Garcia oli siitidi, Garner aga siiitu.
Sellegi katseisikute rithma puhul oli vaimuteravus — voime toendeid
ratsionaalselt hinnata — pieva alguspoolel suurem. Pieva edenedes
vottis maad vaimne norkus, millest annab tunnistust stereotiiiipide
kiilge klammerdumine."

Seda, kuidas kellaaeg méjutab vaimujoudu, hakkasid teadlased
mootma juba rohkem kui saja aasta eest. Teedrajav saksa psithholoog
Hermann Ebbinghaus korraldas katseid, mis niitasid, et inimesed
suutsid moéttetute silpide jadasid dra oppida ja meeles pidada hom-
mikuti tohusamalt kui 6htuti. Sellest ajast peale on uuritud paljusid

vaimseid piitidlusi ja joutud kolmele olulisele jireldusele.
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Esiteks ei piisi meie kognitiivsed voimed pieva jooksul samal tase-
mel. Arkveloleku kuueteistkiimne tunni jooksul need muutuvad —
sageli korrapdrasel ja ennustataval viisil. Méningatel kellaaegadel
oleme taibukamad, kiiremad, rumalamad, aeglasemad, loomingulise-
mad v6i vihem loomingulised kui teistel kellaaegadel.

Teiseks on niisugused pdevased kéikumised suurema ulatusega,
kui oskame arvata. ,Pdeva jooksul voib téhususe korgpunkti ja madal-
punkti vahel olla nii suur erinevus, et see on vorreldav sellega, kui on
tarbitud autojuhtimisel lubatud maksimaalne alkoholikogus, viidab
Oxfordi iilikooli neuroteadlane ja kronobioloog Russell Foster.’
Teised uuringud on niidanud, et kellaajaga voib kognitiivsete iilesannete
puhul seletada 20protsendist varieeruvust inimeste sooritusvoimes.*!

Kolmandaks oleneb see, kuidas asjadega toime tuleme, tegevuse
iseloomust. ,,Peamine jireldus, mille saab teha uuringutest, mis kisit-
levad kellaaja méju sooritusele, voiks olla see, et koige parem aeg
mingi kindla iilesande tditmiseks oleneb selle iilesande iseloomust,®
radgib Briti psithholoog Simon Folkard.

Linda probleem on analiiiitiline tilesanne. Kindlasti on see kee-
ruline, kuid ei noua siiski erilist loovust ega taipu. Sellel on tiksainus
oige vastus, mille saab leida loogika abil. Arvukad t6endid on niida-
nud, et tdiskasvanud sooritavad niisuguseid métlemisiilesandeid koige
paremini hommikuti. Kui me iiles drkame, hakkab meie kehatempe-
ratuur tasapisi tousma. Tousev kehatemperatuur annab meile vihe-
haaval energiat ja erksust juurde — ning see omakorda parandab meie
tdidesaatvaid funktsioone, keskendumisvoimet ja jirelduste tegemise
oskust. Enamikul meist jouavad niisugused terast méistust noudvad
analiiiitilised voimed tippu hilishommikul voi keskpieva paiku.?

Uks podhjus peitub selles, et varahommikul on meie méistus
drksam. Linda probleemi puhul on poliitilise virvinguga info tema
kolledziaja kohta esitatud lihtsalt tihelepanu kérvalejuhtimiseks.

Kiisimuse enda seisukohalt ei ole see sugugi asjakohane. Kui meie
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moistus on irgas, nagu see kaldub hommikuti olema, suudame me
sellised tihelepanu hajutajad oma métetest torjuda.

Arksusel on aga omad piirid. Kui meie vaimsed valvurid on tund
tunni jirel vahetpidamata vahti pidanud, visivad nad ara. Nad lah-
kuvad vargsi valvepostilt, et suitsu teha v6i lihtsalt kempsu minna.
Ja kui nad ldinud on, hakkavad sisse lipsama kutsumata kiilalised:
vigased arutluskdigud, ohtlikud stereotiiiibid ja tihtsusetu teave.
Erksus ja energilisus, mis hommikupoolikul tousevad ja keskpieva
paiku tippu jouavad, kalduvad pealeléunal siigavikku s66stma.? Nii-
suguse langusega kaasneb see, et meie voime keskenduda ja segajaid
vaos hoida viheneb. Analiitisioskus tombab end koomale, nagu mone
taime lehed.

Tagajirjed voivad olla tisna tihendusrikkad, kuid sageli ei suuda
me seda moista. Niiteks Taanis — ja ménel pool mujalgi — peavad
opilased igal aastal hakkama saama terve hulga standarditud testidega,
mis moddavad, mida lapsed on 6ppinud ja kuidas koolid oma t66ga
toime tulevad. Taani lapsed teevad neid teste arvutis. Kuivord koolides
on arvuteid vihem kui opilasi, ei saa nad neid korraga teha. Testide
ajastamine oleneb klasside tunniplaanide eripdrast ja vabade arvutite
olemasolust. Osa opilasi teeb teste hommikuti, osa aga pieva teises
pooles.

Kui Francesca Gino Harvardi iilikoolist ja kaks Taani teadlast
uurisid kahe miljoni Taani koolilapse nelja jooksul sooritatud testide
tulemusi ning vordlesid punktisummasid testi tegemise kellaaegadega,
leidsid nad huvitava ja tihtlasi muret tekitava korrelatsiooni. Hommi-
kuti said 6pilased rohkem punkte kui pealelounati. Tegelikult ilmnes,
et mida hiljem testi tehti, seda viiksem oli punktisumma. Hilisem
kellaaeg avaldas testimisele umbes sama suurt méju kui lapsevanemate
veidi viiksem sissetulek voi monevorra kehvem haridus — voi ka see,
kui 6pilane oli aasta jooksul koolist kaks nidalat puudunud.?* Ajasta-

mine ei olnud ainus faktor, ent oli siiski kiillalt tahtis.
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Samamoodi paistavad asjad olevat Ameerika Uhendriikides.
Chicago iilikooli majandusteadlane Nolan Pope uuris ligi kahe mil-
joni Los Angelese opilase standarditud testide tulemusi ja tundides
saadud hindeid. Ukskoik mis kell kool ka ei alanud, parandas see,
kui matemaatikatund oli pdeva kahe esimese tunni seas, mitte kahe
viimase tunni seas, opilaste keskmist matemaatikahinnet ja nende
tulemusi California osariigi tildistes testides. Kuigi Pope iitleb, et paris
tipselt pole selge, miks see nii on, kalduvad tulemused niitama, et
opilased on tublimad koolipieva alguses, eriti matemaatikas, ja koolid
voiksid opitulemusi parandada lihtsalt sellega, et korraldavad timber
tilesannete sooritamise aja.”

Kui te aga asute oma pievaplaane timber korraldama ja kéiki tiht-
said asju hommikupooliku peale tdstma, olge valvel. Kogu vaimne t66
ei ole siiski tihesugune. Selle toe illustreerimiseks pakume teile veel

tihe nuputamisiilesande.

Ernesto ostab ja miitib vanu miinte. Uhel péieval toob keegi talle
ilusa pronksmiindi, mille iibele kiiljele on loodud keisri pea ja
teisele aastaarv 544 eKr. Ernesto uurib miinti, aga ei osta seda
dra, vaid kutsub politsei. Miks?

Siin on tegemist nihtusega, mida sotsiaalteadlased nimetavad
teistsugust vaatenurka eeldavaks probleemiks. Metoodiline ja algorit-
miline arutluskiik dige vastuseni ei vii. Teistsugust vaatenurka eeldava
probleemi puhul alustavad inimesed tavaliselt siistemaatilise samm-
sammult lihenemisega, ent jouavad l6puks ummikusse. Méni tostab
allaandmise mirgiks kied ja loobub, olles veendunud, et ei suuda sel-
lest seinast ei iile ronida ega libi tungida. Teised 166dud ja masen-
dunud nievad aga l6puks valguskiirt — neid tabab ahaaelamus, mis
aitab neil asja uue nurga alt niha. Nad motestavad probleemi timber

ja leiavad kiiresti lahenduse.
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(Kas piitiate endiselt miindi moistatust lahendada? Kui te niitid
oiget vastust kuulete, ei suuda te uskuda, et te seda vilja ei méelnud.
Miindil olev aastaarv on 544 enne Kristust. Niisugust tdhistust ei saa-
nud toonasel miindil kasutada, sest Kristus polnudki ju veel siindi-
nud — ja loomulikult ei v6inud keegi teada, et ta viiesaja aasta pirast
stinnib. Miint oli ilmselgelt véltsing.)

Kaks Ameerika Uhendriikide psiithholoogi, Mareike Wieth ja
Rose Zacks, andsid selle ja veel paar sama tiitipi probleemi lahendada
rithmale inimestele, kelle kinnituse kohaselt pidi nende parim
motlemisaeg olema hommik. Teadlased testisid poolt rithma kella
8.30 ja 9.30 vahel ning teist poolt rithma kella 16.30 ja 17.30 vahel.
Hommikused métlejad leidsid miindiiilesande lahenduse aga suu-
rema toendosusega hoopis pealelounal. , Katseisikud, kes lahendasid
niisuguseid probleeme neile mitte kéige sobivamal kellaajal ..., olid
edukamad kui need, kes lahendasid neid kéige sobivamal kellaajal,“
todesid Wieth ja Zacks.?

Milles siis asi?

Vastuseni viivad meid vahimehed, kes meie kognitiivset kindlust
valvavad. Enamikul meist on need vahimehed just hommikuti eriti
valvsad ja valmis mistahes sissetungijaid tagasi torjuma. Niisugune
valvelolek — sageli nimetatakse seda reaktsiooni pirssimiseks — aitab
meie ajul analiiiitilisi probleeme lahendada, hoides tihelepanu haju-
tajaid eemal.”” Teistsugust vaatenurka noudvate probleemide puhul
on asi aga hoopis muus. Need probleemid néuavad vihem valvsust
ja vihem parssimist. Valguskiir tabab meid suurema téendosusega
siis, kui vahimehed on postilt lahkunud. Neil vabamatel hetkedel
voib méni tihelepanu korvale juhtiv asjaolu niidata meile seoseid,
mida me tihedamate filtrite olemasolul poleks mirganud. Analiitsi
néudvate probleemide puhul on pirssimise puudumine programmi-
viga. Teistsugust vaatenurka néudvate probleemide puhul on see aga

voimalus.
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Seda nihtust on nimetatud inspiratsiooni paradoksiks: ,,Uuendus-
likkus ja loovus on suurimad siis, kui me ei ole oma parimas vormis,
vihemalt mitte meie tsirkadiaansete riitmide méttes.“”® Kui Taani ja
Los Angelese koolide tulemuste uurimine niitas, et analiititilistes aine-
tes — nditeks matemaatikas — saavad opilased paremaid tulemusi siis,
kui teevad teste hommikul, siis Wiethi ja Zacksi t66 viitab sellele, et
niisugustes dppeainetes nagu kunstiopetus voi loovkirjutamine voivad
opilased saada parimaid tulemusi siis, kui need tunnid on tunniplaa-
nis pandud aegadele, mis ei ole neile koige sobivamad.”

Lithidalt voib oelda, et meie tuju ja suutlikkus kéiguvad pieva
jooksul. Enamikul meist liigub tuju tavapirase mustri jirgi: tipp,
madalseis ja taastumine. See aitab kujundada soorituse kahetist must-
rit. Hommikusel tippajal lahendab enamik meist eriti histi Linda
probleeme: analiiiitilisi tilesandeid, mis néuavad teravust, valvelolekut
ja keskendumist. Hiljem, taastumise ajal, on enamikul meist kergem
lahendada miindi probleeme — teistsugust lihenemisnurka noudvaid
tilesandeid, mis korvalise pérssimist nii palju ei vaja. (Neid asju, mil-
leks on head keskpievased madalseisud, on viga vihe, nagu ma jirg-
mises peatiikis peagi selgitan.) Me oleme nagu de Mairani taimed.
Meie voimed avanevad ja sulguvad kella jirgi, mida me ei saa ise
kontrollida.

Siiski olete te mu jireldustes arvatavasti tihele pannud pisikest
kohklust. Kas mirkasite, et itlesin ,,enamik meist“? Niisugusest tildi-
sest mustrist on olemas oluline erand, eriti selles osas, mis puudutab
sooritust.

Kujutage ette, et seisate korvuti kolme inimesega, keda te tunnete.
Uks teist neljast on arvatavasti hoopis teistsugune olend, kelle kell

kiib teistmoodi.
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LOOKESED, OOKULLID JA
KOLMANDAT SORTI LINNUD

1879. aastal istus Thomas Alva Edison koidueelsel tunnil New Jerseys
Menlo Parkis oma laboris ja murdis tthe probleemi kallal pead. Ta oli
pohimatteliselt vilja moelnud, kuidas elektripirn tootada voiks, ent
ei olnud veel leidnud ainet, millest teha odav ja tookindel hoogniit.
Ta oli laboris tiksi (méistlikud kolleegid magasid kodus) ning véttis
hajameelselt nippude vahele tibakese mustjat, peamiselt siisinikust
koosnevat tahma, mis oli sinna toodud mingi muu katse tarvis, ning
hakkas seda péidla ja nimetissorme vahel veeretama. 19. sajandil oli
see umbes sama mis praegu stressipalli pigistamine voi kirjaklambrite
lennutamine kaussi {ihe nipsuga.

Siis tabas Edisoni sona tdsises moéttes tunne, nagu oleks tal peas
polema l66nud elektripirn.

Sormede vahel hajameelselt peeneks triibuks rullitud siisi véikski
sobida hoogniidiks. Ta tegi katset. See poles eredasti ja kaua. Prob-
leem oligi lahendatud! Ja niitid kirjutan ma seda lauset toas, mis oleks
pime, kui Edisoni leiutis poleks sellesse valgust toonud. Sama kiib toa
kohta, kus teie seda lugu ilmsesti loete.

Thomas Edison oli 6ise eluviisiga inimene, kes tegi nigijaks teised
oise eluviisiga inimesed. ,,Palju tdendolisemalt vois teda laboris té6sse
stivenemas leida keskool kui keskpdeval, kirjutas tiks tema ammuseid
biograafe.*

Kéik inimesed ei koge 66pdeva tipselt tihel ja selsamal viisil. Meil
koigil on oma kronotiitip — isiklik 66pdevaste riitmide muster, mis
mojutab meie fusioloogiat ja psithholoogiat. Meie Edisonid on hilise
kronotiiiibiga. Nad drkavad siis, kui piike on juba korgel taevas, vih-
kavad hommikuid ega joua oma parimasse vormi enne kui hilisel
pealelounal voi varastel 6htutundidel. Teised on varase kronotiiiibiga.

Nad tousevad aegsasti ja tunnevad, et on piev libi energiat tiis,
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aga ohtu poole hakkavad visima. Moni meist on 66kull, teised aga
l6okesed.

Otkullidest ja lookestest olete arvatavasti varemgi kuulnud. Nii
saab kronotiitipe mugavalt ja hélpsasti kirjeldada: nende kahe lihtsa
linnu alla v6ime paigutada meie sulgedeta liigi isikupirad ja kalduvu-
sed. Kronotiitipide tegelik pilt on aga palju niiansirikkam, nagu asjad
pdris elus enamasti ikka on.

Esimesed siistemaatilised joupingutused inimeste sisemise kella
erinevuste méo6tmiseks tehti 1976. aastal, kui kaks teadlast, iiks Root-
sist ja teine Suurbritanniast, avaldasid 19 kiisimusest koosneva krono-
tilipide hindamise kiisimustiku. Mitu aastat hiljem t66tasid kaks kro-
nobioloogi, ameeriklanna Martha Merrow ja sakslane Till Roenneberg
vilja Miincheni kronotiitipide kiisimustiku (Munich Chronotype
Questionnaire, MCTQ), mis on veel laialdasemat kasutust leidnud ja
teeb vahet ka inimeste t66pievastel (kindla hommikuse drkamisajaga)
uneriitmidel ja niddalavahetuse (suvalise drkamisajaga) uneriitmidel.
Inimesed vastavad kiisimustele ja saavad teatud arvu punkrte. Niiteks
kui mina seda testi tegin, selgus, et ma kuulun kéige tavalisemasse
kategooriasse — ma olen ,,varasemapoolne tiitip“.

Maailma tuntuim kronobioloog Roenneberg on aga pakkunud
veel lihtsama viisi oma kronotiiiibi mairamiseks. Tegelikult voite te
seda otsekohe teha.

Palun moelge, kuidas te kiitute vabadel pievadel — siis, kui teil

ei ole vaja kindlal ajal drgata. Niiiid vastake kolmele kiisimusele:

1. Mis kell te tavaliselt magama jaite?

2. Mis kell te tavaliselt drkate?

3. Mis on nende kahe kellaaja vahele jddva ajavahemiku kesk-
punke? (Niiteks kui te tavaliselt jadte magama umbes kell
23.30 ja drkate kell 7.30, siis on see keskpunkt kell 3.30.)
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