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Kodumaine ja taastuv ressurss

o Eesti on väga metsarikas maa, metsaga on kaetud umbes 
50% meie maismaast, ca 2,2 milj hektarit

o Viimase 50 aastaga on Eesti metsade pindala kasvanud 2 
ja tagavara 2,5 korda

o Kasvava metsa maht on 470 miljonit m3

o Kaitse all on 26% metsamaa pindalast, range kaitse all 
10% pindalast

o Pikaajaline jätkusuutlik raiemaht 12–15 milj m3 aastas
o Tegelik hinnanguline raiemaht aastal 2014 oli 10,4 milj 

m3, seega jäi kasutamata 1,6…4,6 milj m3 
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Allikad: EMPL, RMK, MAK2020
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Allikas: FAO, EMPL

Kasvava metsa maht Euroopas 1 elaniku 
kohta
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Metsa- ja puidutööstuse sektorist (2014)

o Osakaal töötleva tööstuse SKP-st 22%
� Puidutööstuse kasv võrreldes 2013. aastaga 11,3%

o Müügitulu kokku 2,9 miljardit eurot
� Kasv võrreldes 2013. aastaga 5,4%

o Eksport 1,65 miljardit eurot
� 13,7% kogu Eesti ekspordist
� Puidutoodete väliskaubanduse bilanss on positiivne, 

+1,20 miljardit eurot

o 34 800 töötajat, neist 84% väljaspool Harjumaad
� Regionaalpoliitika oluline toetaja
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Allikad: EMPL, Statistikaamet
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Tööhõive metsa- ja puidusektoris
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Töökohtade arv sektoris 2014. aastal ei kasvanud. 2014. 

aasta keskmisena oli sektoris kokku 34 800 töökohta, mis 

on 0,3 % vähem kui 2013. aastal
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Lisandväärtuse muutus sektoris
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Allikas: Statistikaamet
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Okaspuu saematerjali eksport ja import (m3)
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Allikas: Statistikaamet

2010 2011 2012 2013 2014

Import 600 090 654 267 723 562 804 245 895 136

Eksport 670 593 632 371 661 250 714 359 748 833

Tootmine 1 318 600 1 369 000 1 369 300 1 417 700 1 533 100

Näivtarbimine 1 248 097 1 390 896 1 431 613 1 507 586 1 679 403



Saematerjali kui tooraine impordi areng
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2010 2011 2012 2013 2014

Venemaa 361 360 388 714 434 882 466 048 482 463

Soome 60 510 75 907 102 655 127 339 200 501

Läti 93 309 105 054 104 290 129 081 125 892

Rootsi 33 350 43 694 43 333 41 174 39 029

Leedu 22 074 12 872 14 815 16 300 19 350

Valgevene 15 508 16 117 17 589 19 907 19 958

Muud 13 979 11 908 6 000 4 397 7 944

Kõik kokku 600 090 654 267 723 562 804 245 895 136

Allikas: Statistikaamet



Sektorit iseloomustavad
o Väga palju (väikeseid) ettevõtteid, aga suurem

osa sektori mahust tuleb keskmistelt ja suurtelt. 
� Sisenemislävend on madal
� Ressursile ligipääs lihtne
� Turul on väga palju ostjaid
� Puit on tooraine väga erinevatele toodetele
� Võimalused on avatud kõigile ettevõtlikele

o Tugevad konkurentmaad (Soome, Rootsi jt)
o Ressursi taastuvus – kestlik majandus
o Kasvupotentsiaal

� Toodete lisandväärtuse kasv
� Metsakasutuse mahu kasv
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Tööjõukulud Euroopa riikides 2014
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Saetööstuste tööjõukulude võrdlus (2011)
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Allikas: Indufor OY 2013



Saetööstuste efektiivsuse võrdlus (2011)
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Allikas: Indufor OY 2013
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Combi grupp



Combi grupp 
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Combi grupi areng 
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2003 Combiwood

2010 Combilink 

2015 Combimill Vaida 

2014 Ecobirch 

2014 Combimill Reopalu 

2013 Vincom 

2012 Combimill Sakala 

2010 Vindor 



Combi grupi struktuur 2014
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COMBMILL 
SAKALA OÜ - 100 000 m3

männi saematerjali

COMBIMILL REOPALU 
OÜ – 140 000 m3 kuuse

saematerjali

COMBIMILL    VAIDA  
OÜ – 100 000 m3

hööveldatud saematerjali

Saeveskid

VINCOM OÜ
35 000 m3 komponente

Komponendid ja liimpuit

ECOBIRCH AS
25 000 m3 komponente

ja liimpuitu

COMBILINK OÜ
15 000 m3 komponente

VINDOR OÜ
Värvitud ukselengid, 

paneelid

COMBIWOOD OÜ
35 000 000 jm värvitud

liiste

Värvitud liistud, ukselengid, laepaneelid



Combi grupp arvudes 2014 
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Ettevõte Töötajaid Müük (EUR) Kasum (EUR)

2014 2014 2014

Combiwood 149 29 987 552 3 292 540

Combilink 35 4 921 904 248 959

Vindor 91 13 544 489 1 853 861

Combimill Sakala 62 18 585 437 2 087 323

Vincom 68 9 158 308 262 228

Combimill Reopalu 51 16 885 592 1 307 495

EcoBirch 151 15 612 885 1 066 027

Combimill Vaida (alates

01.02.2015) 37 - -

KOKKU: 644 108 696 167 10 118 434



Eesti eelised

o Tööjõukulud on konkurentsivõimelised
o Tööturu regulatsioon on paindlik
o Eesti inimesed on väga ettevõtlikud
o Üldiselt on inimesed pühendunud ja kergesti

motiveeritavad
o Seadmed on suures osas modernsed
o Paremate ettevõtete efektiivsus on võrdne

Skandinaaviaga või sellest parem
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Mis on taganud Combi grupi edu? (1)

o Meie suurim vara on meie töötajad!
� Töötajate motiveerimine
� Hea töö eest vääriline tasu
� Töötajate kaasamine, hea meeskonnatunde loomine

o Kompetentsed juhid
� Pikk edukas kogemus puidutööstuses
� Tippjuhtide motiveerimine osaluse kaudu

o Järjepidev efektiivsuse parandamine
� Automatiseerimine seal, kus mõistlikult võimalik
� Iga masin suudab enam, kui valmistaja lubab

o Eesti oludesse sobivad kõige paremini tooted, kus
raskesti automatiseeritava käsitöö osa on suur
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Mis on taganud Combi grupi edu? (2)

o Uued ja suurema lisandväärtusega tooted
� Pahteldamine, kruntimine, värvimine, puurimine

o Me ei karda olla allhankija rollis
� Oleme veendunud oma konkurentsivõimes
� Oleme valitud toodete osas veendunud Eesti eelistes

võrreldes Skandinaavia konkurentidega

o Omanikud aktiivselt kaasatud ���� kiired otsused
o Kõik on iseseisvad ettevõtted

� Kõik ettevõtted ostavad ja müüvad ka grupist väjapoole
� Kõik omavahelised tehingud põhinevad turuhinnal
� See sunnib pidevale efektiivsuse kasvule
� Uued projektid sünnivad grupi liikmete initsiatiivist
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Konkurentsivõimet ja arengut takistavad 
tegurid

o Venitamine elektrituru seaduse muudatuste 
vastuvõtmisega

o Elektriliitumise väljaehitamiseks pakutav aeg 3…4 
aastat on liiga pikk
� Selle tõttu on jäänud meil ehitamata mitu uut 

tööstusettevõtet maapiirkondadesse

o Kommunikatsioonide ja taristu areng (teed, elekter) 
o Regulatsioonid (kaubaveod, erimärgistatud kütus jne)
o Teadustegevuse vähene rahastatus
o Osade spetsialistide nappus (automaatikud, elektrikud)
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Metsa- ja puidusektori väljavaated

o Ressurss on lõpuni kasutamata
� Mahud saavad veel kasvada, nii kodumaise tooraine kui

imporditud pooltoodete arvelt
� Eriti suured võimalused on taastuvenergia arenguks

o Investeeringud sektorisse jätkuvad
o Tooted liiguvad väärtusahelas ülespoole
o Uute, keerukamate toodete juurutamine
o Müügitulu ja ekspordimaht kasvavad
o Lisandväärtus kasvab töökohtade arvust kiiremini
o Töötasud kasvavad, suureneb spetsialistide vajadus
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14-korruseline 
hoone Norras 
Bergenis

Ehitatud Eesti 
puidust Eesti 
tehases

Eesti on Euroopa 
suurim puitmajade 
eksportija

Eestis on materjal ja 
oskused –
rakendagem neid!

Puit – homse 
elukeskkonna võti!
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Võimalused kasvavad!

Tänan kuulamast!


