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,Vaartuspakkumise disain” hakkab teile meeldima,

kui olete kunagi...

9.09421 61

- Q88’640795/

N&dinud kurja vaeva
toelise vddrtuse loomisega

Olete vahel méelnud, et

« vadrtuse loomiseks klientidele ning teie ettevottele voiksid olla
paremad meetodid;

« vbibolla tegelete valede lilesannetega ning tunnete end jérg-
miste kdikude suhtes ebakindlalt;

« teil on raske mdista, mida kliendid tegelikult tahavad;

- kogu (véimalikelt) klientidelt saadav info ja andmetulv matab
teid enda alla ja te ei tea, kuidas seda paremini hallata;

« teel kliendivadrtuse siigavama méistmiseni on raske ndha
toodetest ja detailidest kaugemale;

- te ei nde suurt pilti, kus koik pusletiikid kokku sobituvad.

Tundnud, et viljatud koosolekud ja
ebakoélad toorithmades ajavad teid narvi

Olete puutunud kokku tooriihmadega,

+ kes ei suuda kliendivaartuse loomise osas Uhist keelt ega
arusaama leida;

+ kes takerduvad viljatutesse koosolekutesse, kus aetakse
palju tiihja loba;

+ kelle t66s puuduvad selge kord ja 6iged meetodid;

+ kes keskenduvad peamiselt tehnoloogiale, toodetele ja
tootedetailidele, mitte klientidele;

+ kelle koosolekud on kurnavad ning seal ei jéuta
selgete tulemusteni;

+ kus valitsevad ebakélad.



Osalenud ambitsioonikates ja uhketes
projektides, mis on labi kukkunud

Olete tegelenud projektidega,

+ mis olid suured, ambitsioonikad ettevotmised, kuid mis ebadénnestusid ja
kus lasti tuulde hulk raha;

« milles driplaani lihvimisele ja viimistlemisele kulutati nii palju energiat,
et tekkis illusioon, nagu voéikski see pariselt edukaks osutuda;

« kus kulutati tohutult aega, et koostada tiksikasjalikke tabeleid, mille andmed
olid laest véetud ja osutusid ekslikeks;

+ kus ideede arendamisele ja nende (le arutlemisele kulus rohkem aega kui
nende katsetamisele klientidel ja huvigruppides;

+ kus arvamusel oli rohkem kaalu kui asjakohastel faktidel;

+ kus polnud kindlat korda ega meetodeid, mis oleks aidanud riske maandada;

« kus lahtuti moodustest, mis sobivad ettevétte juhtimiseks, mitte uute ideede
vélja arendamiseks.

ﬂ

Tundnud pettumust hea
idee labikukkumise parast

(® Laadige alla plakat ,Ebaénnestumisest eduni*
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,Vaartuspakkumise disain”
aitab teil edukalt...

Moista vaartusloome erinevaid mustreid

Tooge klientide soove puudutav info vilja véimalikult lihtsalt,
see muudab vaartusloome mustrid kergemini margatavaks.
Nii hakkate tdhusamalt disainima vaartuspakkumisi ja looma
tulusaid drimudeleid, mis keskenduvad otseselt teie klientide
koige pakilisematele ja tdéhtsamatele Glesannetele,
probleemidele ja kasule.

Looge selgust.

Mojutada oma meeskonna kogemusi
ja oskusi

Leidke oma meeskonnas tihine keel. Et véltida tiihja loba,
muutke vestlused eesmaérgiparasemaks, tehke koos tiimiga
loovaid harjutusi ja leidke kooskdla. Koosolekud muutuvad
nauditavamaks, energilisemaks ja viivad kdegakatsutavate
tulemusteni. Selmet keskenduda tehnoloogiale, toodetele ja
koikvoimalikele Uksikasjadele, hakkate liikuma klientidele

ja ettevottele tegeliku vaartuse loomise suunas.

Leidke oma meeskonnas kooskdla.



Ebadnnestumise riski vahendamiseks testige jarjepidevalt
oma driidee aluseks olevaid pohihiipoteese. Sel moel vdite

suuri ja ambitsioonikaid plaane teha ka eelarvet 16hki ajamata.

Nii leiate sobivaid mooduseid, millega lihvida uusi ideid ning
tdiustada neid, mille abil juba praegu oma ettevétet juhite.

Muutke labikukkumise risk minimaalseks.

Disainida, testida ja
toota seda, mida kliendid
tahavad

(®) Laadige alla plakat ,Nurjumisest saab edu”.
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Meie vaartuspakkumine teile

Lingid, mida lehekllgede
servas naete, osundavad
materjalidele meie veebilisas.

Otsige ® Strategyzeri logo
ning kasutage linki selleks,

et paaseda ligi veebis asuvatele

% harjutustele,

) tdoriistadele/mudelitele,

plakatitele ja muudele
materjalidele.

Markus. Selleks, et padseda ligi,Vaartuspakkumise disaini” eksklusiivsele
veebisisule, tuleb teil tdestada, et olete raamatu omanik. Hoidke raamat
kdeparast, et otsida sealt vastuseid salaklsimustele,

millega omanikustaatust tdestada.

Veebirakendus + e-kursused
Professionaalsed meetodid ja kursused edasijoudnutele

VPD raamat
+
VPD veebilisa
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Aitab luua tooteid

ja teenuseid, mida

inimesed tahavad
Véahendab (suure)

\\\‘/,/
Z, S
N

Loimub teiste ebadnnestumise v
drimeetoditega riski
Seotud Aitab moista,
drimudeli tahvliga mis on
Kliendile
5 IIII oluline
=
: \ * Kindlad ja téhusad
Aitab ideid | [§ — ’ drimeetodid
visandada o :
N : . Juurdepéés pohjalikumale
> ¢ 7 sisule ja teabele
Huvitav multimeedia
B . sisu veebis
Tarkvaratoega i
meetodid : Praktiline, visuaalne +
4\°' meeldiv formaat

Suhtlemise ja

koostdd uhine keel
Jagage teadmisi
kolleegidega ja
oppige neilt

. ** Véimaldab harjutada ja
Lihike, selge ja Juhend .~ ennast hinnata
kdepdrane sisu alustamiseks

aitab vdltida

segadust
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,Vaartuspakkumise disaini”
tooriistad ja protsess
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Tahvel /




JVaartuspakkumise disaini” keskne idee on ndidata, kuidas kasutada
tooriistu leidmaks vaartuspakkumiste kaootilistes otsingutes (les
see, mida kliendid téeliselt soovivad ja kuidas saavutada kooskdla
sellega, mida kliendid parast otsingut tahavad.

JVaartuspakkumise disain” nditab, kuidas vaartuspakkumise tahvli
abil suureparaseid pakkumisi ja , pidades jarje-
pidevalt silmas seda, mida kliendid soovivad. Vaartuspakkumise
disain on I6putu protsess, mille kdigus peate pakkumist pidevalt
edasi , et see vastaks klientide ootustele.

Progress

Hoidke vaartuspakkumise disaini kaootilist
ja mitmetahulist protsessi kontrolli all ning
maandage riske, kasutades ststeemselt
selleks sobivaid todriistu ja mooduseid.

Parast otsingut

Disainisirgelduse algidee périneb Damien Newmanilt Centralist.
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Integreeritud
tooriistakomplekt

Selle raamatu keskne td0riist on vaartuspakkumise
tahvel, mis muudab vaartuspakkumised silmaga
nahtavaks ja kdega katsutavaks. See omakorda
tahendab, et neid on lihtsam analiitsida ja kergem
hallata. See sobitub tdiuslikult kokku drimudeli
tahvli ja keskkonnakaardiga, kahe tooriistaga,
millest on Gksikasjalikult juttu selle raamatu eel-
kiijas ,Arimudeli generatsioon“*. Koos panevad
need aluse drimeetodite komplektile.

Vaartuspakkumise tahvel votab luubi alla
kaks drimudeli tahvli komponenti.

* Arimudeli generatsioon’ Osterwalder ja Pigneur, 2014.

Vahendage

Suurendage



Arimudeli tahvel
aitab teil luua vaartust
oma ettevottele.

Vaartuspakkumise tahvel
aitab teil luua vaartust
oma klientidele.
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Malu varskenduseks: arimudeli tahvel

Muutke oma vadartuspakkumine osaks elujou-
lisest drimudelist, et vaartust ettevotte sees
talletada. Selle jaoks véite kasutada arimudeli
tahvlit — tooriista, mis aitab sdnastada, kuidas
teie ettevottes vaartust luuakse, edastatakse
ja talletatakse. Arimudeli ja vairtuspakkumise
tahvlid sobituvad taiuslikult kokku, seejuures
saab teist esimese juures kasutada lisavahen-
dina, et vaartusloome lksikasjalikumalt luubi
alla votta.

Arimudeli tahvli meeldetuletusest siin lehe-
kiljel piisab, et selle raamatuga td6tada ja
haid vaartuspakkumisi koostada. Kui tahate
arimudelist rohkem teada saada, tutvuge
materjalidega veebis voi hankige endale
selle raamatuga eelkaija,Arimudeli
generatsioon” *,

*Arimudeli generatsioon’, Osterwalder ja Pigneur, 2014.

Kliendisegmendid

on inimriithmad ja/vdi organisatsioonid,
kelleni ettevote voi organisatsioon jéuda
soovib ja kellele soovitakse suunatud vaar-
tuspakkumisega vaartust luua.

Vaartuspakkumised
poéhinevad toodete ja teenuste paketil, mil-
lega kliendisegmendile vaartust luuakse.

Kanalid

nditavad, milliste kommunikatsiooni-,
turustus- ja mutigikanalite kaudu vaartus-
pakkumisi kliendisegmendile edasi antakse
ja ellu viiakse.

Kliendisuhted

kirjeldavad iga kliendisegmendiga looda-
vaid suhteid ja seda, kuidas neid hoitakse.
Lisaks selgitavad need, kuidas kliente
juurde hankida ja enda juures hoida.

Tuluallikad

tekivad kliendisegmendile edukalt esitatud
vaartuspakkumistest. Nendest ndhtub,
kuidas organisatsioonis vaartust talleta-
takse ning millist hinda on kliendid valmis
maksma.

Péhiressursid

on koige tdhtsamad vahendid, mille abil
eespool kirjeldatud elemente vilja té6tada
ja ellu viia.

Peamised tegevused
on koige tdhtsamad tegevused, mida orga-
nisatsioon vajab edukaks toimimiseks.

Peamised partnerid
moodustavad tarnijate ja partnerite vor-
gustiku, mis abistab valiste ressursside ja
tegevustega.

Kulustruktuur
naitab koéiki kulutusi, mida darimudeli kdigus
hoidmine endaga kaasa toob.

Kasum

tekib, kui lahutada kéigist tuluallikatest
saadud l6ppsummast maha kulustruktuuri
16ppsumma.



Q5 . Méeldud (kelle jaoks): Koostatud (kelle poolt): Kuupédev: Versioon:
Arimudeli tahvel
Pohipartnerid 09 Péhitegevused Vaartuspakkumised ioi Kliendisuhted @ | Kiiendisegmendid ‘
Pohiressursid 2 Kanalid | [
Kulustruktuur @ Tuluallikad é

—_
~

INTRO

Kujundus: Business Model Foundry AD St t
O@O@O® @ | fnimsiruteddroninio @ rategyzer
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(O] Laadige alla tiksikasjalik pdf drimudeli tahvli ja vastavate selgitustega.
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,Vaartuspakkumise disain”
aitab...

Kas uritate luua midagi omapai tiihja koha pealt véi kuulute juba tegutsevasse Uutes ettevotmistes
ettevottesse? Soltuvalt sellest, milline on teie strateegiline manguvaljak, Inimesed v6i meeskonnad, kes
on osa asju teie jaoks kergemad, osa raskemad. alustavad uute vaartuspakkumiste

ja drimudelite loomisega nullist.
Idufirma asutaja seisab silmitsi teistsuguste takistustega, kui end juba sisse
té6tanud organisatsioonis uut ettevotmist vedav projektijuht. Siin raamatus tut-
vustatud todriistad sobivad aga mélemale. Oma lahtekohast s6ltuvalt saate neid
rakendada eri moel, et r6hutada erinevaid tugevusi ning liletada erinevaid takistusi.

Pohilised raskused Péhilised voimalused

« Kuidas téestada, et teie ideid saab edu- « Loigake kasu kiirest otsustusprotsessist
kalt rakendada ka piiratud eelarvega. ja paindlikkusest.

« Kuidas investorite osalust kontrolli all « Kasutage edu saavutamiseks dra oma
hoida (kui idee edasi areneb). omanikustaatust.

« Kuidas valtida riski, et raha 16peb otsa
enne, kui leiate 6ige vaartuspakkumise
ja drimudeli.
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Sissetootatud
ettevotetes

Meeskonnad juba tegutsevates
ettevotetes, kes plitiavad vaartus-
pakkumisi ja drimudeleid
parandada vdi vélja to6tada.

(® Laadige alla plakat ,Sisseté6tatud
organisatsioonide innovatsioon’.

Péhilised voimalused

« Arendage edasi juba t66s
olevaid vaartuspakkumisi ja
arimudeleid.

« Suurendage olemasolevate
vahendite (mk, kanalid,
brand jne) osakaalu.

« Koostage drimudelite ja
vadrtuspakkumiste portfelle.

hikB

Uhikc

Pohilised lilesanded

+ Kuidas saada juhtkond
panustama.

+ Kuidas saavutada ligipaas
olemasolevatele ressurssidele.

» Kuidas hoida hundid s66nud
ja lambad terved.

« Kuidas valtida riskihirmu.

+ Kuidas paaseda jaikadest
ja aeglastest protsessidest.

- Kuidas saavutada suuri voite
ja kergitada mitgikéverat.

» Kuidas maandada uuendus-

meelsete tootajate karjaaririski.
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Kasutage,Vaartuspakkumise
disaini” ...

vadrtuspakkumiste vdlja motlemiseks ja parendamiseks. Raamatus kasitletavad
meetodid sobivad niihasti vaartuspakkumiste (ja arimudelite) haldamiseks

ja uuendamiseks kui ka uute valjatodtamiseks. Kasutage vaartuspakkumisi

ja arimudelit oma organisatsiooni sees Uhise vaartusloome keele leidmiseks.
Kasutage neid pidevalt kliendiprofiiliga sobivate vaartuspakkumiste valja-
tootamiseks ja edendamiseks. See on t66, mis ei |6pe iial.

Leiutage toimivaid drimudeleid, jargides uusi
klientide vajadustele vastavaid vaartuspakkumisi.



Edendage

Juhtige, mootke, kaaluge, edendage ja uuendage oma
olemasolevaid vaartuspakkumisi ja arimudeleid.
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