ESIMENE PEATUKK

Wall Streeti pokker

li 1986. aasta algus. See oli minu firma Salomon Brothersi
O allakdigu esimene aasta. Meie juhatuse esimees John

Gutfreund tousis oma lauast kauplemissaali eesotsas ja
laks jalutama. Polnud hetkegi, mil maaklerid kauplemissaalis
miljardite dollaritega ei riskinuks. Lihtsalt ringi jalutades ja
maakleritele kiisimusi esitades tunnetas Gutfreund saali pulssi.
Mingi kéhedust tekitav kuues meel juhatas teda ikka just sinna,
kus parajasti oli mingi kriis. Gutfreund paistis haistvat raha kadu-
mist.

Ta oli viimane inimene, keda pingul nirvidega maakler ndha
tahtnuks. Gutfreundil (kelle nime haéldati nagu sonu good friend
ehk hea sober) oli komme sulle selja tagant ligi hiilida ja siis
sind tllatada. Temale see meeldis, aga sulle kiill mitte. Sina olid
korraga kahe telefoni otsas ja piitidsid katastroofi dra hoida ning
sul polnud aega timber poorata ja vaadata. Seda polnud tarviski.
Teda oli tunda. Sinu lihitimbrus hakkas tdmblema nagu lange-
tobiste palat. Inimesed teesklesid, et on millegagi paaniliselt
hoivatud, jollitades samal ajal pingsalt mingit punkti otse su
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pea kohal. Sa tundsid kontides kiilmajudinat, mis minu arvates
on sama sorti tundeelamus kui vdikse karvase eluka nérviline
tomblus, kui grislikaru talle vaikselt ligi hiilib. Peas 16i plarisema
aratuskell: Gutfreund! Gutfreund! Gutfreund!

Sageli juhatuse esimees lihtsalt holjus seal natuke aega ja liaks
siis minema. Sa ei pruukinudki teda niha. Kahel sellisel juhul
oli ainuke maérk temast julka meenutav tuhk mu tooli korval
porandal, mille ta minu arvates oli sinna jatnud visiitkaardiks.
Gutfreundi sigarituhapabulad olid pikemad ja piisisid paremini
koos kui keskmise Salomoni tilemuse omad. Ma olen ikka arva-
nud, et ta suitsetas teistest kallimat kraami, ostetud mone eest
sellest 40 miljonist dollarist, mille ta 1981. aastal Salomon Brot-
hersi miitigi pealt tasku pistis (v0i mone eest neist 3,1 miljonist
dollarist, mis ta endale 1986. aastal maksis ning mida oli palju
rohkem, kui sai iikski teine Wall Streeti tegevjuht).

Tol 1986. aasta péeval tegi Gutfreund aga midagi kummalist.
Selle asemel, et meid koiki kabuhirmuga tiita, siirdus ta otse-
joones Salomon Inc juhatuse liikme ja the Salomoni parima
volakirjamaakleri John Meriwetheri laua juurde. Nad vahetasid
sosinal moned sonad. Umbritsevad maaklerid kikitasid korvu.
Sellest, mida Gutfreund iitles, on saanud Salomon Brothersis
legend ning iihtlasi lahutamatu osa firma korporatiividentitee-
dist. Ta utles: , Uks kési, miljon dollarit, ei mingeid pisaraid.*

Uks kisi, miljon dollarit, ei mingeid pisaraid. Meriwether
sai otsekohe aru, mida see tihendab. Wall Streeti kuningas,
nagu Business Week oli Gutfreundi kutsuma hakanud, tahtis
mingida miljoni dollari peale ihe kie jagu méngu, mida kutsuti
Wall Streeti pokkeriks. Ta méngis seda Meriwetheri ja kuue
Meriwetheri alluvuses to6tava noore volakirjade arbitraazi maak-
leriga enamikul pérastlounail ning teda piigati tavaliselt halasta-
matult. MOone maakleri sonul oli Gutfreund kdvasti kehvem mén-
gija. Teised aga, kes pidasid John Gutfreundi kdikvoimsaks - ja
neid oli palju - sdnasid, et ta kaotas meelega, ehkki jdi mdistatu-
seks, et millise eesmirgiga.
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Gutfreundi véljakutse tegi sedapuhku kummaliseks panuse
suurus. Tavaliselt ei tiletanud tema panused mondasadat dollarit.
Miljon oli ennekuulmatu. Viimased kolm sdna ,.ei mingeid pisa-
raid“ tihendasid, et kaotajalt eeldati tohutu vaeva javalu talumist,
kuid ta ei tohtinud selle pdrast vinguda, viriseda ega haliseda.
Ta pidi lihtsalt kérvad lidusse tdombama ja oma vaesuse endale
hoidma. Aga milleks, voib tekkida sul kiisimus, kui sa pole Wall
Streeti kuningas. Milleks seda tildse teha? Miks kutsuda vilja just
Meriwether, mitte moni vdiksem nina haldusjuhtide seast? See
paistis olevat tdiesti arulage. Meriwether oli médngu kuningas,
Salomon Brothersi kauplemissaali Wall Streeti pokkeri tSempion.

Teisest kiiljest opid sa kauplemissaalis seda, et Gutfreundi
sugustel voitjatel on millegi tegemiseks alati moni pohjus. See
pohjus ei pruugi olla kdige parem, kuid vihemalt mdlgub neil
mottes moni kontseptsioon. Mina Gutfreundi pdhe ei niinud,
kuid tean, etigaviimane kui poiss kauplemissaalis mingis hasart-
minge ning tema tahtis ilmtingimata olla iiks poistest. Minu
arvates molkus Gutfreundil sel hetkel méttes soov ndidata, kui
julge ta on — umbes nagu poisil, kes hiippab korgest tornist vette.
Kes olnuks selleks parem kui Meriwether? Lisaks oli Meriwether
ilmselt ainuke maakler, kel oli mdngimiseks nii piisavalt raha kui
ka nérvi.

Kogu see absurdne olukord tuleb asetada konteksti. John
Meriwether oli oma karjdéri viltel teeninud Salomon Brothersile
sadu miljoneid dollareid. Tal oli inimeste seas haruldane ning
maaklerite seas hinnatud vdime oma meeleseisundit varjata.
Enamik maaklereid reedab kdnemaneerivoi liigutustega, kas nad
teenivad voi kaotavad raha. Nad on kas liiga sundimatud v&i liiga
pinges. Meriwetherist ei olnud seda mitte kunagiaru saada. Tal oli
voites tdpselt samasugune poolpinges négu ees kui kaotades. Tal
oli minu arvates vdime hoida ohjes kaht emotsiooni, mis maak-
leritele tavaliselt saatuslikuks saavad - hirmu ja ahnust - ning
minu arvates oli ta seetdttu nii suursugune, kui suursugune iiks
raevukalt iseenda huvisid silmas pidav inimene tildse olla saab.
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Salomonis pidasid paljud teda Wall Streeti parimaks maakleriks.
Salomonis radgiti temast tiksnes aukartust tdis toonil. Tema
kohta 6eldi: , Ta on siin parim drimees,“ v0i ,,parim riskija, keda
ma eales olen ndinud,“ voi ,viga kibe kési Wall Streeti pokkeris.“

Meriwether lummas koiki noori maaklereid, kes tema allu-
vuses tootasid. Tema poisid olid 25- kuni 32-aastased (ta ise oli
umbes 40). Enamikul neist oli doktorikraad matemaatikas,
majanduses ja/voi fiitisikas. Kui nad Meriwetheri laua juurde
joudsid, ldks neil aga meelest, et nad peaksid olema kiretud
intellektuaalid. Neist said jiingrid. Wall Streeti pokkerist sai neile
kinnisidee. Nad pidasid seda oma méinguks. Ja nad votsid seda
nii tosiselt kui ei keegi teine kunagi varem.

John Gutfreund oli nende méingus alati autsaider. Neile ei
olnud eriti tdhtis, et Business Week pani ta esikaanele ja kutsus
teda Wall Streeti kuningaks. Tihendab, mones mottes selles asja
iva oligi. Gutfreund oli Wall Streeti kuningas, kuid Meriwether oli
méingu kuningas. Kui pressi dZzentelmenid Gutfreundile krooni
pdhe panid, oli peaaegu kuulda, mida maaklerid mdtlevad:
Tuimad néiod ja tiliitud nimed / esikaanel pole ime. Hea kiill, kunagi
oli Gutfreund ka maakler olnud, kuid see oli niisama asjakohane
kui mone vanaeide jutt, et kunagi oli ta péris kena tibi.

Vahel paistis ka Gutfreund ise sellega ndustuvat. Talle meeldis
kaubelda. Vorreldes juhtimisega oli kauplemine imeliselt vahetu.
Sa panid panused ning kas voitsid voi kaotasid. Voidu puhul sind
imetleti, kadestati ja kardeti kuni tippjuhtkonnani vélja ning
asja eest: saak oli sinu képa all. Firmat juhtides said sa muidugi
ka kitte oma osa kadedust, hirmu ja imetlust, kuid tildse mitte
oigetel pohjustel. Sa ei teeninud Salomonile raha. Sa ei riskinud. Sa
olid nende pantvang, kes raha tegid. Nemad riskisid. Nad tdesta-
sid oma tileolekut iga péev, kui tulid riskiga toime paremini kui
tilejadnud riskiv maailm. Raha tuli Meriwetheri-sugustelt riskija-
telt ning see, kas raha tuleb voi ei tule, polnud enam Gutfreundi
teha. Seepérast paljud arvasidki, et selline tormakas viljakutse
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arbitraazi® kuningale oli Gutfreundi viis néidata, et temagi on
tegija. Ja praalimiseks oli Wall Streeti pokker ainudige viis. See
maéing oli maaklereile tohutult téhtis. John Meriwetheri suguste
arvates oli Wall Streeti pokkeril volakirjadega kauplemisega palju
thist. See pani maakleri iseloomu proovile. See teritas maakleri
instinkte. Hea mingur oli hea maakler ja vastupidi. Me koik
moistsime seda.

Ming ise on jirgmine. Wall Streeti pokkeris moodustab grupp
inimesi - kahest kiimneni - ringi. Iga méngija hoiab tihedolla-
rist rahatihte rinna vastas. Vaimsuselt on méng sarnane kaardi-
ménguga ,Valetamine“. Méngija piitiab teisi enda rahatihele
tritkkitud seerianumbriga haneks tdommata. Uks maakler alustab
»panusega“. Ta ltleb niiteks: ,Kolm kuut.“ Sellega motleb ta
seda, et koigi méngijate ning sealhulgas tema enda rahatihtede
seerianumbris on vihemalt kolm kuut.

Esimese panuse jirel liigub méng ringis paripieva. Oletagem,
et panus on kolm kuut. Panuse tegijast vasakul istuval méngijal
on niitid valida kahe voimaluse vahel. Ta saab kas teha suurema
panuse (kas seesama hulk suuremaid numbreid [kolm seitset,
kaheksat voi tiheksat] ja suurem hulk tikskoik milliseid numb-
reid [néiteks neli viit]) voi siis ,vélja kutsuda“ - umbes nagu 6elda
y,valetad!“.

Pakkumine ldheb aina korgemale, kuni koik tilejddnud méngi-
jad soostuvad tihe méngija panuse vilja kutsuma. Siis ja alles siis
nditavad méngijad oma seerianumbreid ja tuvastavad, kes keda
blufib. Kdige selle keskel ketrab hea méngija pea pidevalt tdenéo-
susi. Milline on statistiline tdenédosus, et niiteks neljakiimnes
juhuslikult genereeritud seerianumbris on igatihes kolm kuut?
Suurepérasele méngijale on aga matemaatika méngu lihtne osa.
Raske osa on teiste méngijate nigude lugemine. Asi liheb veelgi

*  Arbitraaz rahanduses on kasumi teenimine hindade erinevuselt mitmel turul; sarnaste tehingute
kombinatsiooni koostamine vaartpabereist, mis voimaldavad erineva hinnastamise korral n-6
riskivaba tulu (tegelikkuses see tulu muidugi riskivaba pole). (Toimetaja markus.)
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keerulisemaks, kui koik méngijad oskavad bluffida ja topelt-
bluffida.

Sellel méngul on natuke kauplemise mekk man, just nagu
piigivoitlus tekitab natuke sdjavilja tunde. Wall Streeti pokkeri
mingija esitab endale mingi piirini neidsamu kiisimusi kui
maakler. Kas see on nutikas risk? Kas mul on tunne, et mul veab?
Kui kaval on muvastane? Kas ta teab, mida ta teeb, ning kui ei tea,
kuidas tema teadmatust dra kasutada? Kui ta teeb kdrge panuse,
siis kas ta blufib vdi on tal tdesti tugev kisi? Kas ta piitiab meeli-
tada mind rumalat panust tegema voi on tal tdesti nelik kdes? Koik
méngijad otsivad teiste juures ndrkusi, ettearvatavust ja mustreid
ning piitiavad neid iseenda juures véltida. Kéik Goldmani, Sachsi,
First Bostoni, Morgan Stanley, Merrill Lynchi ja teiste Wall Streeti
firmade volakirjamaaklerid méngivad mingisugust varianti Wall
Streeti pokkerist. Kdige korgemate panustega paik on aga tinu
John Meriwetherile Salomon Brothersi New Yorgi volakirja-
kauplemissaal.

Wall Streeti pokkeri méingija aukoodeks meenutas revolvri-
kangelase aukoodeksit. Maakler pidi koik viljakutsed vastu
votma. Selle koodeksi — ehk tema enda koodeksi - tottu tundis
John Meriwether kohustust méngida. Ent ta teadis, et see on
lollus. Temal polnud sealt midagi head loota. Tema véidu puhul
laheks Gutfreund endast vélja. Sellest ei tuleks midagi head. Kui
ta aga kaotaks, tihendaks see miljonit dollarit vastu piikse. See oli
hullem kui tilemuse vélja vihastamine. Ehkki Meriwether oli kau-
gelt parem méngija, vois ttheainsa kée korral juhtuda mida tahes.
Tulemus vois kergesti soltuda vedamisest. Meriwetheri pdevade
sisu hommikust 6htuni oli lollide panuste véltimine ning seda
siin ei kavatsenud ta kindlasti vastu votta.

»Ei, John,“ ttles ta. ,Kui me selliste arvude peale méngime,
tahan mina péris raha peale méngida. Kiimme miljonit dollarit.
Ei mingeid pisaraid.“

Kiimme miljonit dollarit. Seda hetke nautisid koik méngijad.
Meriwether méngis Wall Streeti pokkerit juba enne, kui méng
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pihta hakkas. Ta bluffis. Gutfreund vaagis vastupakkumist. Nous-
tumine olnuks vidga tema moodi. Juba selle métte kaalumine oli
luksus, mis oli talle kindlasti viga meeltmo6dda. (Rikas on hea
olla.)

Teisest kiiljest oli ja on kimme miljonit dollarit suur raha. Kao-
tuse korral oleks Gutfreundil jirel vaid tiksnes kolmkiimmend
miljonit voi sealkandis. Tema naine Susan kulutas suuremat osa
viieteistkiimnest miljonist nende Manhattani korteri sisustami-
sele (Meriwether teadis seda). Ning kuna Gutfreund oli tilemus,
ei kammitsenud teda ilmselgelt ka Meriwetheri koodeks. Kes
teab? Voib-olla ta ei teadnudki Meriwetheri koodeksist. Voib-
olla oli selle viljakutse mdote hoopis vaadata, kuidas Meriwether
reageerib. (Isegi Gutfreund pidi imetlema kuningat tegutsemas
nihes.) Seega Gutfreund loobus. Oigupoolest naeratas ta endale
omast pingutatud naeratust ja sonas: ,,Sa oled hull peast.“

Ei, motles Meriwether. Lihtsalt viga-viga hea.

WALL STREETI POKKER 15



