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„ Software is eating the world “
* Marc Andreessen in Wall Street Journal
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Uus Maslow’ püramiid

Eneseteostus

Tunnustus

Armastus ja kuuluvus

Turvalisus

Füsioloogia

Wifi

Mobiili aku



Optimismiks on põhjust!

Tarkvara SKP
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Suured trendid
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Varjatud nõudlus
Defineeritud 
nõudlus

Variantide 
hindamine

Otsus

Nõudluse tekitamine Taktikaline müük

Ostuprotsess

Müügiprotsess

Vajaduse tunnetamine 
ja uuringud Lahenduse otsingud Variantide hindamine Lõplik valik

Liidide genereerimise ja juhtimise protsess; ostja ei ole veel 
identifitseeritud.

Müügitiimil on ostuotsuste tegijad 
teada.



Suur juht

Finantsid Müük Turundus Logistika Tootmine IT

Sisekontroll Personal



Nõudluse tekitamine ja integreeritud tarneahela juhtimine

Inimkapital

Tehnoloogiline võimekus

Rahavood



„ Inimesed on meie ettevõtte suurim vara “



„ Inimesed on meie ettevõtte suurim vara “

„ Inimesed ja andmed on meie ettevõtte suurim vara “



80%

20%

Strateegia

Tehnoloogia

Muudatuste 
juhtimine
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Konna keetmine



• Eesti demograafia

• Maailmamajandus

• Võlakriis



Palgad Kasum Investeeringud Laenujääk



Trendid!!!

Kasum / SKP Dividendid / Kasum Dividendid / SKP



rahvusvaheline konkurentsivõime 
= 

ärimudel + meeskond + kapitali 
hind



SKP Võlakirjad Aktsiaturg

Ameerika Ühendriigid Eesti



• Ambitsioonitase

• Toimiv kapitaliturg

• Eesmärgipärane sisseränne

Illustrator: Theodor Hosemann



Seisuga 31.03.2016

Väljapoole Eestit 
investeeritud
2,540,034,275

Eestisse investeeritud
147,310,196

Aktsiad
34,549,164

Võlakirjad
36,657,291

Kinnisvara
76,103,741


