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ANDEST PIMESTATUD

Enne kui minust sai pstthholoog, sai minust Opetaja. Just klassi-
ruumis' — palju aastaid enne seda, kui ma koletise kasarmust tildse
kuulsingi — hakkasin moistma, et andest tiksinda edu saavuta-
miseks ei piisa.

Olin 27aastane, kui tdiskohaga 6petajaks hakkasin. Kuu aega
varem olin esitanud McKinseys lahkumisavalduse. McKinsey on
tleilmne juhtimiskonsultatsioonifirma, mille New Yorgi kontor
laiutas stidalinnas asuva siniste klaasidega pilvelohkuja mitmel
korrusel. Kolleegid olid mu otsusest pisut hammeldunud. Enamik
neist unistaski iksnes voimalusest seal to6tada. Miks peaks keegi
tahtma lahkuda ettevottest, mida tosteti pidevalt esile kui maailma
tihte nutikamat ja mojukamat ettevotet?

Tuttavad arvasid, et vahetan 80tunnise toénéddala pisut lihtsama
elustiili vastu, ent loomulikult teavad kéik, kes on kunagi 6petajana
tootanud, et see on koige raskem amet maailmas. Miks ma siis dra
tulin? Ménes mottes oli korvalepoige olnud just nimelt t66 konsul-
tatsioonifirmas, mitte 6petamine. Kogu tlikooliaja olin juhenda-
nud ja aidanud kohalike piirkonnakoolide noori. Pérast I6petamist
olin loonud tudengitele tasuta tdiendusdppeprogrammi ja juhtinud
seda kaks aastat. Siis olin ldinud Oxfordi ja saanud magistrikraadi
neuroteadustes, olles spetsialiseerunud diisleksia neuroloogilistele
mehhanismidele. Seega tundsin nitid taas 6petama asudes, et olen
jalle oigel teel.
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Sellegipoolest oli tileminek jarsk. Nédala alguses motlesin
palganumbrist umbes nii: ,Kas tosiselt? Kas ma toesti saan nii
palju palka?“ Nadala I6pus pidin aga endalt kiisima: ,Jeerum! Kui-
das pagana paralt 6petajad New Yorgis ots otsaga kokku tulevad?“
Ohtusoégiks ei olnud enam sushi, mille eest maksis klient, vaid
todde parandamise ajal alla kugistatud voéileib. Toéole séitmiseks
kasutasin sama metrooliini, ent ma ei liinud enam maha kesk-
linnas, vaid kuus peatust kaugemal, d4relinnas — Lower East Side’is.
Kontsakingade, parlite ja ratsepakostiitimi asemel kandsin niitid
mugavaid kingi, milles suutsin kogu pédeva pusti seista, ja kleite,
mis voisid sidamerahuga kriidiseks saada.

Mu opilased olid 12- ja 13aastased. Enamik neist elas kommu-
naalmajade kvartalis, mis jai A- ja D-aventi vahele. See oli enne
seda aega, mil tolle piirkonna igale tdnavanurgale tekkis méni moe-
kas kohvik. Samal stigisel, kui ma Lower East Side’is toole asusin,
valiti meie kool tihe filmi tegevuspaigaks. Film rddkis probleemsest
koolist tihes vaeses piirkonnas. Pidin 6petama lastele 7. klassi mate-
maatikat — harilikud murrud ja kimnendmurrud, samuti algtead-
mised algebrast ja geomeetriast.

Juba esimese néddala 16puks oli selge, et osa opilasi oskab mate-
maatikat klassikaaslastest paremini. Klassi kéige andekamate
opilaste 6petamine oli puhas nauding. Need lapsed haarasid uusi
teadmisi tdepoolest linnulennult. Nad suutsid ilma erilise kérvalise
abita ise margata samalaadsetes matemaatikaiilesannetes peituvat
loogikat. Nende vidhem voimekatele kaasopilastele valmistas selline
asi aga raskusi. Andekamad vaatasid, kuidas ma tilesande lahendus-
kéigu tihe korra tahvlile kirjutan, ja ttlesid: ,Selge!“ Jargmise tles-
ande lahendasid nad juba omal kéel bigesti &ra.

Samas négin esimese arvestusperioodi 16pus oma tllatuseks,
et moni neist viga voimekatest Gpilastest ei teinud kontrollt6dd
sugugi nii hésti, kui olin neilt oodanud. Méni sai loomulikult ka
vdga hea hinde, ent péris mitme koige andekama oOpilase tulemus
oli siiski keskpérane voi alla selle.
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Seevastu mitu niisugust opilast, kellel oli alguses olnud raskusi,
said minu tllatuseks hea hinde. Need ennast tiletanud &pilased ei
puudunud kunagi tunnist ega unustanud midagi koju. Kérvaliste
asjadega tegelemise ja aknast véljavaatamise asemel tegid nad mark-
meid ja esitasid kiisimusi. Kui nad asjast esimesel korral aru ei saa-
nud, proovisid nad ikka ja jélle uuesti ning tulid vahel I6unapausi
ajal voi ka pérastlounaste valikkursuste ajal abi kiisima. Nende t66
ja vaev peegeldus nende hinnetes.

[Imne oli, et voimekus e7 ole edu pant. See, kui kellelgi matemaa-
tikas nupp nokib, ei tdhenda veel, et ta on matemaatikatundides
teistest parem.

See oli minu jaoks tllatus. Utleb ju kaine méistuski, et mate-
maatika on aine, milles andekamatelt pilastelt oodatakse teistest
paremaid tulemusi ning nn matemaatikasoolikata klassikaaslaste
kaugele selja taha maha jatmist. Kui aus olla, alustasin minagi
kooliaastat samasuguse ettekujutusega. Tundus tdiesti iseenesest-
moistetav, et need, kes koike lennult haaravad, saavutavad klassi-
kaaslastest paremaid tulemusi. Tegelikult ma isegi eeldasin, et 16he
matemaatikageeniuste ja tlejadnud klassi vahel ajapikku tksnes
suureneb.

Ma olin end andest pimestada lasknud.

Ajapikku hakkasin endale titha keerulisemaid kiisimusi esitama.
Kui lastele uut teemat tutvustasin ja nad ei paistnud sellest kohe
aru saavat, kas vois siis asi olla selles, et raskustes opilane vajab
teema moistmiseks pisut rohkem aega? Kas ehk peaksin mina
leidma teistsuguse viisi, kuidas lastele uut materjali selgitada? Kas
enne tormakat jareldust, et anne on meile saatusest antud, peak-
sin kaaluma, milline osatéhtsus on jéupingutustel? Ja kas minu kui
Opetaja tlesanne ei ole mitte valja méelda, kuidas nii mu 6pilased
kui ka mina ise jaksaksime veel veidi rohkem pingutada?

Samal ajal hakkasin motlema sellele, kui nutikad on isegi mu
koige norgemad Spilased, kui rédégitakse teemadel, mis neid siiralt
huvitavad. Minul oli neid vestlusi peaaegu voimatu jilgida — nad
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analtitisisid korvpallistatistikat, radkisid lemmiklaulude sonadest ja
keerulistest kes-kellega-enam-ei-rddgi-ja-miks-teooriatest. Kui ma
oma Opilasi paremini tundma Oppisin, avastasin, et kéik nad olid
oma véga keerulises elus hulga keerulisi asju omandanud. Téepoo-
lest — kas siis algebravorrandis x-i vdlja arvutamine saab olla sellest
nii palju raskem?

Mu opilased ei olnud tihteviisi andekad. Ent kas nad ei voiks
saavutada 7. klassi matemaatikas vajalikku taset, kui nii nemad
kui ka mina pithendame piisavalt tahelepanu sellele, mida on aja
jooksul vaja 6ppida? Minu arvates olid nad kindlasti kéik selleks
piisavalt andekad.

ok %k

Sellesama kooliaasta 16pu poole abiellusin oma kihlatuga. Et ka
tema saaks alustada McKinsey ajastu jargset karjdéri, pakkisime
oma asjad kokku ja kolisime New Yorgist San Franciscosse. Sain uue
tookoha ja hakkasin 6petama matemaatikat Lowelli keskkoolis.

Lower East Side’i klassiga vorreldes oli Lowell nagu teine maa-
ilm.

Lowelli keskkool asetses rahulikult ja eraldatult thes Vaikse
ookeani alaliselt udusse mattunud lahesopis ja oli San Franciscos
ainuke riiklik keskkool, kuhu 6&pilased pédédsesid 6ppima akadee-
miliste voimete alusel. Just sellest koolist asub California tilikooli
Sppeasutustesse Oppima koige rohkem noori ning paljud selle kooli
vilistlased ldhevad edasi 6ppima riigi koige suurema konkursiga tili-
koolidesse.

Kui olete nagu minagi kasvanud tiles idarannikul, voite ette
kujutada, et Lowell on San Franciscos sama mis Stuyvesant™ New
Yorgis. Selline kujutluspilt voiks tuua silmade ette imelapsed, kes

Stuyvesanti keskkool on tiks New Yorgi theksast erikallakuga kesk-
koolist, kuhu &pilasi voetakse vastu katsete alusel ja kus konkurss on
ulitihe. Iga aasta novembris pddseb 30 000 katsetel osalevast 8. klassi
opilasest kooli 6ppima 800 (st alla 3%). — Tlk.
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on peajagu targemad neist, kellel ei ole kooli pddsemiseks ette néi-
data maksimumpunkte ega perfektseid hindeid.

Avastasin aga, et Lowelli 6pilased eristusid eelkoige toeetika,
mitte tarkuse poolest. Uurisin kord klassijuhatajatunnis opilastelt,
kui palju nad 6pivad. Ja milline oli tiitipiline vastus? Tunde. Ja seda
mitte nddalas, vaid pdevas.

Sellegipoolest — nagu igas teiseski koolis — leidus ka seal suuri
erinevusi selles, kui palju opilased vaeva négid ja kui head olid
nende tulemused.

Lowellis juhtus sama mis New Yorgis: moni Opilane, kellelt
ootasin matemaatikas haid tulemusi, sest tema jaoks oli see Sppe-
aine lihtne, sai klassikaaslastest kehvema hinde. Seevastu méni mu
koige sihikindlam edasiptrgija saavutas toodes ikka ja jalle pari-
maid tulemusi.

Uks selline tosine tooriigaja oli David Luong.

David kais mu 10. klassi algebratundides. Lowellis opetati alge-
brat kahel tasemel — oli nn stivendatud oppekava, mille [6pus soo-
ritati 12. klassis riiklik laiapohjaline eksam, ja nn tavadppekava,
mida mina 6petasin ja mille [6petamisel eksamit ei tehtud.

Esialgu David tundides silma ei paistnud. Ta oli vaikne ja istus
klassi tagumises otsas. Ta ei téstnud eriti kitt ega véljendanud
vabatahtlikult soovi tulla tahvli juurde tilesandeid lahendama.

Ent peagi mérkasin, et koik tema hindelised t66d olid téiesti
veatud. Ta tegi koéik kontrollt66d maksimumtulemusele. Kui ma
mone tema vastustest valeks lugesin, oli enamasti tegemist minu
eksimuse, mitte tema omaga. Ja millise isuga ta 6ppis, see oli vapus-
tav! Tunnis oli ta tdhelepanu jd&gitu. P4rast tunni I6ppu jdi ta klassi
ja palus viisakalt, et annaksin talle raskemaid tilesandeid.

Hakkasin métlema, miks see laps kill minu tundides kéib.

Lopuks otsustasin selle absurdse olukorra 16petada ja marssisin
koos Davidiga oma osakonna juhataja juurde. Meil ei kulunud kaua
aega, et talle olukorda selgitada. Onneks oli tegemist targa ja ime-
toreda Opetajaga, kes pidas lapsi burokraatlikest reeglitest olulise-
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maks. Ta asus kohe vajalikke pabereid tditma, et David saaks minu
kursuselt stivendatud 6ppesse ile minna.

Minu kaotus oli jdrgmise dpetaja 6nn. Loomulikult tuli Davidil
ette touse ja moodnu, ja kaugeltki mitte koéik tema matemaatika-
hinded ei olnud A-d. ,Pérast teie kursuselt dratulemist ja stiva-
kursusele minemist olin teistest pisut maas,” rddkis David mulle
hiljem. ,Ja jargmisel aastal oli matemaatika — sedakorda geomeet-
ria — endistviisi raske. Ma ei saanud lopphindeks A-d. Sain B.“*
Ja aasta hiljem oli esimese t66 hinne D.

,Kuidas sa sellest olukorrast vélja tulid?“ uurisin temalt.

,Halb tunne oli. Périselt ka. Aga ma ei jaddnud sellele pikalt
motlema. Mis tehtud, see tehtud. Ma teadsin, et pean keskenduma
sellele, kuidas edasi minna. Nii ma siis ldksingi &petaja juurde ja
palusin abi. Pohimétteliselt piitidsin teada saada, mida ma valesti
teen. Mida ma peaksin teisiti tegema.”

12. klassis valis David kahest Lowellis petatavast korgtaseme
algebrakursusest raskema. Samal kevadel sai ta eksamil viis punkti
viiest.

Parast Lowelli lopetamist astus David Swarthmore’i tilikooli,
mille 16petas kahel erialal — inseneriteaduses ja majanduses. Olin
koos Davidi vanematega l6puaktusel ja meenutasin seda vaikset
tagumise pingi Opilast, poissi, kes tdestas l6ppkokkuvottes, et voi-
mekust nditavad testid voivad tuua kaasa nii monegi valejarelduse.

Kaks aastat tagasi kaitses David Los Angeleses asuvas California
tlikoolis doktorikraadi masinaehituses. Oma doktorit66s kasitles
ta veoautomootorite termodiinaamiliste protsesside optimaalseid
joudlusalgoritme. Tavainimesele voiks seda seletada nii, et David
kasutas mootorite tohustamiseks matemaatikat. Praegu té6tab ta
insenerina sellises ettevottes nagu Aerospace. Poisist, keda ei pee-
tud raskemate ja intensiivsemate matemaatikatundide jaoks piisa-
valt andekaks, sai sdna otseses mottes raketiteadlane.

Jargnevail Gpetaja-aastail hakkas ttha enam taanduma minu
veendumus, et saatust kujundab anne, ja mind hakkas tha rohkem

36 | Mis ON SUDIKUS JA MIKS SEE NII TAHTIS ON?



huvitama see, millist kasu toovad meie jéupingutused. Soovides
selle saladuse juurteni jouda, loobusin 16puks opetajakarjdérist ja
minust sai psithholoog.

ok %k

Magistrantuuri astudes sain teada, et pstthholoogid on juba
kaua juurelnud selle iile, miks tGhte osa inimestest saadab edu ja
teist osa ebaedu. Uhena esimestest oli selle {ile arutlenud Francis
Galton, kes vditles sel teemal oma nébu Charles Darwiniga.

On tldteada, et Galton oli imelaps. Nelja-aastaselt oskas ta juba
lugeda ja kirjutada. Kuueselt oskas ta ladina keelt, jagada mitme-
kohalisi arve ja tsiteerida peast pikki I6ike Shakespeare’i teostest.
Oppimine oli tema jaoks lihtne 2!

1869. aastal avaldas Galton esimese teadusuuringu edu eelduste
kohta. Ta koostas nimekirja tuntud isikutest, kes tegutsesid muu
hulgas teaduse, spordi, muusika, luule ja 6igusteaduse vallas, ja
kogus nende kohta véimalikult palju eluloolist teavet. Galton jarel-
das, et need, kes saavutasid erakordseid tulemusi, olid markimis-
vadrsed kolmel moel: neil olid ebatavalised voimed, ent peale selle
iseloomustas neid ka see, et neil oli kaks kindlat isiksuseomadust —
erakordne innukus ja suur t66voime.??

Kui Darwin oli esimesed 50 lehekiilge Galtoni raamatust 1abi
lugenud, saatis ta oma nbéole kirja, olles siiralt tillatunud, et vilja-
valitud oluliste omaduste nimekirja leidis tee ka anne. ,Mdnes mot-
tes oled tthe oma oponendi meelt muutnud,” kirjutas Darwin talle.
,Olen alati arvanud, et kui lollpead vélja arvata, ei erine inimesed
intelligentsuse poolest just eriti palju, nad erinevad tiksnes innukuse
ja tookuse poolest. Ja olen endiselt veendunud, et see erinevus on
tlimalt téhtis.“*

Otse loomulikult oli Darwin ise sedasorti tliedukas inimene,
keda Galton méista ptitidis. Ta on tldtunnustatud ajaloo tthe moéju-
kama teadlasena ning oli tiks esimesi, kes vditis, et taime- ja looma-
liikide mitmekesisus on loodusliku valiku tulemus. Ta oli Darwin
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terane vaatleja, kes ei poéranud tdhelepanu mitte tiksnes taimedele
ja loomadele, vaid ka inimestele. Mdnes méttes oli tema kutsumus
vaadelda vaikseid erinevusi, mis Ioppkokkuvoéttes saavad ellujdami-
sel kaalukeeleks.

Niisiis on moistlik teha véike korvalepoige ja vaadata veidi
Darwini ldhenemist edu aluseks olevatele teguritele — teisisénu,
tema veendumust, et innukus ja té6kus on 16ppkokkuvottes intel-
lektuaalsetest voimetest olulisemad.

Darwini elulookirjutajad ei vdida tldiselt, et Darwin oleks olnud
tlemadra intelligentne.?* Ta oli kindlasti intelligentne, aga avastu-
sed ei joudnud temani vaimusdhvatuste kujul. Teatavas mottes oli
ta lihtsalt visa edasiptirgija. Darwini enda autobiograafia kinnitab
seda seisukohta: ,Mul ei ole eriliselt vahe mdistus, mis mone targa
inimese puhul nii eredalt esile touseb,” tunnistab ta. ,Minu suutlik-
kus jélgida pikka ja tidini abstraktset mottelénga on véga piiratud.”
Darwinist ei oleks enda sonul saanud eriti head matemaatikut ega
filosoofi, ka ta milu oli keskmisest kehvem. ,Mu mailu on mones
mottes nii niru, et ma ei ole kunagi suutnud tihte kuupdeva voi
luulerida meeles pidada kauem kui paar p&eva.“®

Ehk oli Darwin liiga tagasihoidlik. Teisalt, tema jaoks ei olnud
mingi probleem kiita oma vaatlusoskust ja pithendumust, mille abil
ta pttidis méista loodusseadusi. ,Ma arvan, et suudan keskmisest
paremini méargata asju, mis kergesti kahe silma vahele jd&vad, ja
neid hoolikalt vaadelda. Olen oma t66s faktide mérkamise ja kirja-
panemisega peaaegu tdiuslikult hakkama saanud. Mis aga palju
olulisem — mu armastus loodusteaduste vastu on olnud piisiv ja
kirglik .

Uks Darwini biograafe kirjeldab teda kui inimest, kes jitkas
sama kiisimuse tle motlemist ka siis, kui teised juba teiste — ja see-
juures kahtlemata lihtsamate — probleemide tile juurdlema asusid.

Kui millestki on raske aru saada, siis on tavaline reageerida
sonadega: ,Ma motlen sellele hiljem,” ja unustada seejarel
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see sootuks dra. Darwini puhul on tunda, et ta ei laskunud
teadlikult sellisesse pooltahtlikku draunustamisse. Ta hoidis
koik sellised kiisimused oma mélusopis aktiivsena, valmis
neid sealt vélja tooma, kui mingi asjakohane infokild peaks
end talle ilmutama?®.

* ok %k

Nelikimmend aastat hiljem asus Harvardi tlikooli pstihholoog
William James teisel pool Atlandi ookeani uurima, mille poolest
inimesed oma eesmaérkide poole piitieldes erinevad. Pika ja silma-
paistva karjddri lopuaastail avaldas William James selleteemalise
essee ajakirjas Science (tegemist on tollase ja ka praegusaja esma-
klassilise teadusajakirjaga, milles ei késitleta tiksnes pstihholoogiat,
vaid ka loodus- ja sotsiaalteadusi). Essee kandis pealkirja ,Inimeste
energiad” (,The Energies of Men").”

Analtitisides ldhedaste soprade ja kolleegide saavutusi ja seda,
kuivord ta enda joupingutused parematel ja halvematel péevadel
erinevad, maérkis ta jargmist:

Vorreldes sellega, millised me peaksime olema, oleme me
vaid pooleldi drkvel. Tuli kaminas on hillitsetud, tomme
kontrolli all. Me kasutame tiksnes vaikest osa oma vaimsest
ja kehalisest potentsiaalist.

Potentsiaalse ja saavutatava vahel on Jamesisénull6he. Seadmata
kahtluse alla seda, et meie anded on erinevad?® —keegi voib olla muu-
sikas andekam kui spordis voi kellelgi v6ib olla annet tegeleda pigem
ettevotluse kui kunstiga —, kinnitas James: ,Inimene elab tavaliselt
kévasti allapoole oma voimete piire, talle on antud mitmesuguseid
voimeid, mida ta tavaliselt kasutada ei suuda. Ta energiatase on all-
pool maksimumi ja ta kditumine j4&b allapoole optimumi.”

,2Loomulikult on koigel piirid,“ tunnistab James. ,Puud ei kasva
ju pilvedeni vélja.“ Ent need vélised piirid, millest me 16ppkokku-
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vottes enam edasi ei arene, on meist enamiku jaoks lihtsalt ebaoluli-
sed. ,Puust ja punaseks tehtult seisneb tode ikkagi selles, et igatihel
on ressursid, mida ainult vdga erakordsed inimesed suudavad mak-
simaalsel mééaral dra kasutada.”

Need 1907. aastal kirja pandud sonad on tdnapdeval samavord
toesed kui tollal. Niisiis, miks me paneme nii suurt réhku andele?
Ja miks keskenduda oma voéimaluste Glempiiridele, kui tegelikult on
enamik meist oma teekonna alguses ehk teisisonu neist tilempiiri-
dest véga, vaga kaugel? Ja miks me eeldame, et see, mis méarab &dra
selle, kuhu me pikas perspektiivis vélja jouame, on meie anne, mitte
aga meie joupingutused?

ok %k

Kogu USAd hélmavates uuringutes on juba aastaid kiisitud: ,Mis on
edu seisukohast tdhtsam, kas anne voi joupingutused? Ameerikla-
sed teevad kaks korda sagedamini valiku joupingutuste kasuks.?
Sama peab paika ka siis, kui ktsida ameeriklastelt sportlike v6i-
mete kohta.?® Ning kui kiisida neilt: ,Milline neist isiksuseomadus-
test on koige olulisem uut inimest tocle vottes?”, eelistaksid nad
peaaegu viis korda sagedamini tookust tarkusele.?!

Kirjeldatud uuringutulemused on kooskélas psithholoog Chia-
Jung Tsay andmetega. Ta on palunud téita muusikaspetsialistidel
kiisimustikke ning nood on oma vastustes jarjekindlalt kinnitanud,
et loomupérasest andest palju olulisem on ptidlik harjutamine.
Kui aga Chia-Jung Tsay asus nende seisukohti stigavuti uurima,
avastas ta siiski kallutatuse, mis radgib tépselt vastupidisest: me
armastame loomupérast annet.

Tsay katsetes tutvustatakse professionaalsetele muusikutele
kahte klaveriméngijat, kelle elulugu on varasemaid saavutusi sil-
mas pidades tdiesti identne. Katsealused kuulavad nende pianistide
esituses lithikest helikatkendit — nad ei tea, et tegelikult mangib
sama pala eri osasid sama pianist. Erinevus seisneb aga selles, et
thte ,kahest” pianistist kirjeldatakse ,loomupéraselt andekana®,
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kelles peituv anne hakkas avalduma juba véga varakult. Teise kirjel-
damisel kasutatakse aga sona ,ptitidlik”, ehkki ka tema puhul aval-
dus suur motiveeritus ja sihikindlus védga varases eas. Minnes téie-
likult vastuollu oma véidetava veendumusega, et jdupingutused on
andega vorreldes tdhtsamad, leiavad muusikud esituse kuulamise
pohjal, et kahest pianistist saavutab just loomupéarase andega klave-
riméngija suurema tdendosusega edu ja tal on paremad voimalused
tookohta leida.®

Tsay kontrollis jareluuringus, kas samasugune ebakola avaldub
ka hoopis teistsuguses valdkonnas, kus hinnatakse rasket t66d ja
edasiptirgimist, nimelt ettevotluses. Ta védrbas uuringus osalema
sadu mitmesuguse drikogemusega tdiskasvanuid ning jagas nad
juhuslikkuse alusel kahte rthma. Pooltele osalejatest anti lugeda
kirjeldust ptitidlikust ettevétijast, kes on saavutanud edu tdnu tohu-
tule tockusele, joupingutustele ja kogemustele. Ulejaanud lugesid
kirjeldust loomupéraselt andekast ettevotjast, kes on edu saavuta-
nud tédnu kaasastindinud oskustele. Kéik osalejad kuulasid tihte ja
sedasama helisalvestust tihe adriettepaneku kohta ning neile celds,
et selle esitajaks on seesama ettevotja, kelle kirjeldust nad olid
lugenud.

Nii nagu muusikaspetsialistide uuringus, ilmnes ka ntiid, et
loomupéraselt andekate ettevotjate edu saavutamise ja tookoha leid-
mise tdendosust peeti suuremaks, samuti hinnati korgemalt nende
driettepanekute kvaliteeti.*® Uhes teises samateemalises uuringus
leidis Tsay, et olukorras, kus inimesed on sunnitud valima, kas toe-
tada ptitidlikku ettevotjat voi loomupéraselt andekat ettevétjat, on
neil kombeks eelistada viimast.** Loomupéraselt andeka ettevotja
eelistamine 16ppes alles siis, kui ptitidlikul ettevotjal oli neli aastat
pikem juhtimiskogemus ja 40 000 dollarit suurem stardikapital.

Tsay uuringud toovad pédevavalgele meie ambivalentse suhtu-
mise andesse ja jdupingutustesse. See, mida me véiidame olulisemaks
pidavat, ei pruugi olla vastavuses sellega, mida me siigaval sisimas
tegelikult usume véadrtuslikuma olevat. See on umbes sama, kui
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Utleme, et ei pea fuisilist atraktiivsust romantilistes suhetes tildse
oluliseks, ent kui jéuab kétte aeg valida endale kohtingukaaslane,
eelistame kena noormeest toredale.

Kallutatus loomupérase ande poole tdhendab seda, et meil on
varjatud eelarvamus nende suhtes, kelle saavutuste taga on suur
t60, ning meie varjatud eelistus kuulub neile, kelle puhul arvame, et
nad on elus oma koha saavutanud tdnu loomupérasele andele. Me
ei pruugi teistele sellist kallutatust tunnistada; me ei pruugi seda
isegi iseendale tunnistada. Ometi avaldub kallutatus selgelt meie
valikutes.

* %k %k

Tsay enda elu on huvitav ndide sellestsamast loomupéarase ande ja
edasiptirgija fenomenist. Olles niitidseks University Collegei 6ppe-
joud Londonis, avaldab ta oma teadust6id koige mainekamates aka-
deemilistes ajakirjades. Lapsena 6ppis ta Juillardi muusikakoolis,
mille ettevalmistusprogramm kutsub o&pilasi, ,kellel on anne,
potentsiaal ja oskused, et teha muusikukarjéari, kogema 6hkkonda,
kus kunstianne ja tehnilised oskused saavad 6ide puhkeda“?

Ta on omandanud mitu korgharidust Harvardi tlikoolis. Esi-
mene neist oli bakalaureusekraad psithholoogias magna cum laude
koige silmapaistvamate tulemustega. Lisaks on tal kaks magistri-
kraadi — tiks teadusajaloos ja teine sotsiaalpsithholoogias. Ja koige
tipuks — Harvardis doktorantuuris organisatsioonikditumist ja
pstthholoogiat &ppides kaitses ta veel ka doktorikraadi muusikas.

Kas pole muljet avaldav? Kui mitte, siis lubage lisada, et peale
selle on tal ka klaveriméangija ja -Opetaja diplom Peabody konserva-
tooriumist, ning jah — ta on esinenud Carnegie Hallis, rddkimata
Lincolni Keskusest ja Kennedy Keskusest, ja andnud soolokontserdi
Euroopa Liidu Néukogu eesistujariigi vahetumise pidustustel.

Kui te vaataksite tiksnes ta tunnistusi, voiksite rutakalt teha
jarelduse, et talle on stindides antud rohkem andeid kui tihelegi
teisele inimesele, keda te teate: ,Piiha taevas! Milline erakordselt
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andekas noor naine!” Ja kui Tsay enda uuringud paika peavad, siis
ehiks see kirjeldus ta saavutusi veelgi suurema séra ja salapdraga
ning drataks suuremat aukartust kui nditeks sellised soénad: ,Pitha
taevas! Milline erakordselt pithendunud ja téékas noor naine!“

Ja mis edasi? Tohutult palju uuringuid on tehtud selleks, et
teada saada, mis juhtub siis, kui me usume, et Spilane on eriliselt
andekas. Me kiilvame ta tle lisatdhelepanuga ja ootame temalt
palju rohkem. Ootame suurepéraseid tulemusi ja sellest ootusest
saab isetdituv ettekuulutus.®

Olen Tsaylt parinud, mida ta ise oma muusikalistest saavutus-
test arvab. ,No mul arvatavasti mingi anne on,“ vastas ta seepeale,
,ent arvan, et sellest olulisem on see, et ma armastasin muusikat
nii véga, et harjutasin lapsepélves iga paev 4—6 tundi.“ Ulikoolis lei-
dis ta porgulikust tunniplaanist ja muudest tegevustest hoolimata
aega, et peaaegu sama palju harjutada. Nii et jah, tal on annet, ent
ta on ka edasipiirgija.

Miks ta nii palju harjutas, tahtsin teada. Kas keegi sundis? Kas
tal endal oli tildse sonadigust?

,Oi el, see oli minu otsus. See oli see, mida mina tahtsin. Taht-
sin (iha paremini ja paremini méangida. Ja kui harjutasin klaverit,
kujutasin end ette laval saalitdie inimeste ees. Ja ma kujutasin ette,
kuidas nad plaksutavad.“?’

* k%

Tol aastal, kui McKinseyst éra tulin ja 6petama asusin, avaldasid
kolm McKinsey kaastootajat raamatu nimega ,Soda talendi pérast”
(,T'he War for Talent“). Teos péalvis laialdast tdhelepanu ja kujunes
menukiks.?” Selle pohiargument oli jargmine: tdnapéeva majandu-
ses olenevad ettevotete tous ja langus sellest, kuivord nad suudavad
nn tipptegijaid enda juurde meelitada ja kinni hoida.

,2Mida me talendi all silmas peame?“ kiisivad autorid raamatu
avalehekiilgedel. Ja annavad siis ise vastuseks jargmise selgituse:
,Koige tildisemas tdhenduses on anne kogum inimese voimetest —
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tema loomuomastest annetest, oskustest, teadmistest, kogemus-
test, hinnangutest, suhtumistest, iseloomust ja innukusest. See
holmab ka inimese voimet 6ppida ja kasvada.“ Nimekiri on pikk
ja annab aimu meie koigi ees seisvast raskest tilesandest, kui meil
on vaja annet tdpselt méaératleda. Mind ei tllata see, et esimesena
margitakse siiski dra ,Joomuomased anded*.

Kui ajakiri Fortune McKinseyst esikaaneloo tegi, algas selle
juhtkiri jargmiselt: ,Noore McKinsey toctajaga koos olles tekib
isedralik tunne — et parast tthte voi kahte kokteili v6ib ta vabalt
naalduda lauas sinu poole ja teha mone veidra ettepaneku, néiteks
vorrelda riigieksamitulemusi.“! Ajakirjaniku sonul on peaaegu voi-
matu Ulehinnata seda, ,millist tdhtsust omistatakse McKinsey
ettevottekultuuris analtiitilistele voimetele, voi nagu ettevotte too-
tajad ise ttlevad, ,nutikusele““.*?

Ettevote on kuulus selle poolest, et varbab ja tunnustab nuti-
kaid mehi ja naisi, kellest osa on omandanud teaduskraadi kas Har-
vardis voi Stanfordis ja osa on selliseid nagu mina, kellel on méni
muu toestus vdga suure ajupotentsiaali kohta.

Minu té6intervjuu McKinseys oli standardne — mul tuli lahen-
dada mitu nuputamisiilesannet, mis pidid mu analiiiisivime
proovile panema. Uks intervjueerijaist palus mul istuda, tutvustas
ennast ja kiisis: ,Kui palju tennisepalle Ameerika Uhendriikides
aastas toodetakse?“

»,Ma arvan, et sellele kiisimusele saab vastata kahel viisil,“ title-
sin ma. ,Esimene voimalus on leida dige inimene voi kaubandus-
koda, kes vastust teab.“ Mu intervjueerija noogutas, ent andis mulle
pilguga mbista, et ootab minult teistsugust vastust.

,Leine voimalus on votta aluseks mingid esmased eeldused ja
teha tulemuse leidmiseks moni korrutustehe.”

Intervijueerija naeratas mulle laialt. Seega olin vastanud talle nii,
nagu tema soovis.

,Heakene kiill, eeldame, et Ameerika Uhendriikides elab umbes
250 miljonit inimest. Utleme, et kéige aktiivsemad tenniseharrasta-
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jad on vanuses 10-30 eluaastat. See tdhendab, jamedalt vottes nel-
jandik elanikkonnast. See teeb kokku pisut tile 60 miljoni potent-
siaalse tenniseharrastaja.”

Niitidseks oli mu intervjueerija juba véga ponevil. Jatkasin oma
mottemangu, korrutades ja jagades arve, tuginedes oma téiesti asja-
tundmatutele hinnangutele selle kohta, kui palju inimesi tegelikult
tennist méangib ja kui tihti nad keskmiselt méangivad, kui palju palle
nad ithes méngus kasutavad ja kui sageli nad katkiseid v6i kadunud
palle vélja vahetama peavad.

Sain tulemuseks mingi arvu, mis oli arvatavasti toest viga kau-
gel, sest igal sammul tegin Gha uusi asjatundmatuid eeldusi, mis
koik olid mingil médral valed. Lépuks titlesin oma intervjueerijale:
,oelle tilesande matemaatiline pool ei valmista mulle mingeid ras-
kusi. Juhendan just tihte véikest tiidrukut, kes 6pib murdusid, ja
me tegeleme koos péris palju peastarvutamisega. Aga kui te tahate
teada, mida ma regelikult teeksin, kui mul oleks vaja selle kiisimuse
vastust teada, siis mu vastus on selline: ma lihtsalt helistaksin kel-
lelegi, kes seda vastust ka pariselt teab.”

Vastuseks sain veel naeratusi ja kinnituse, et mu usutleja sai
meie vestlusest teada koik, mida ta vajas. Nagu ka mu téole kandi-
deerimise avaldusest, mis kajastas mu SAT-testi* tulemusi, millele
McKinsey kandidaatide sGelumise varajases etapis suurel mééral
tugineb. Teisisénu, kui McKinsey soovitab Ameerika Uhendriikide
ettevotetel luua tookeskkonna, milles tile koige vddrtustatakse
annet, siis ta ise toepoolest kaitub oma sonade jargi.

ok %k

Kui olin v6tnud vastu pakkumise asuda toole firma New York
City kontoris, sain teada, et esimese kuu veedan Floridas thes
Clearwateri peenes hotellis. Seal kohtusin veel umbes 35 oma-
suguse kollanokaga, kellel puudus &rialane véiljadpe nagu minulgi.

* SAT on Ameerika Uhendriikides kasutusel olev standardiseeritud test,
mida tehakse keskkooli 1opus. — Tlk.
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